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FORORD: VI ER PA FORKANT MED NYE KRAV FRA EU

Den arsrapport, du kigger pa her, ser anderledes ud,
end den plejer. For et nyt EU-direktiv har fastlagt, at
vi om fa ar, udover det finansielle regnskab, ogsa skal
afleegge regnskab for, hvordan vi arbejder med bze-
redygtighed, det der ogsa kaldes ESG. Vi har arbej-
det med malepunkter i vores CSR-rapportering siden
2016, men nar vi i fremtiden skal aflaegge en ESG-rap-
portering, bliver det med udvidet fokus. Vi far vi sam-
tidig nogle nye, essentielle vaerktgjer. Derfor har vi
allerede i ar valgt at afleegge en samlet arsrapport,
der bade indeholder den finansielle rapportering og
hvor vi medtager centrale elementer fra den kom-
mende ESG-rapportering. For hvis vi skal lykkes med
vores strategi, sa er det helt centralt for os at vide,
hvordan vi pdvirker vores miljg, vores klima, vores
ansatte og ikke mindst bornholmerne - og dermed
det omkringliggende samfund. Vores pejlemaerke er
at skabe baeredygtig omstilling, udvikling og vaekst pa
Bornholm gennem sikker, effektiv og kundeoriente-
ret forsyning. Med en integreret rapportering, der
bade indeholder finansiel- og ESG-rapportering, far vi
nu et omfattende redskab, der hjaelper os med at sty-
re og holde fokus pa indfrielsen af vores pejlemaerke.

Bornholms Energi & Forsyning star staerkt til
fremtidens udfordringer

| vores vand- og spildevandsforretning, der drives ud
fra hvile-i-sig-selv principper, blev der fortsat investe-
ret betydelige belgb i langsigtede baeredygtige lgs-
ninger, bade for at sikre vores grundvand, handtere

og reducere overlgb, men ogsa for at omlaegge til et
mere baredygtigt energiforbrug. Dette er sket inden
for selskabernes nuveaerende gkonomiske rammer,
og selskaberne er fortsat geeldfrie.

| fiernvarmen, som ogsa felger hvile-i-sig-selv prin-
cipperne, ses forbedringer gennem den fortsatte
kundetilgang og egede indtaegter i forhold til det sid-
ste regnskab.

| vores el-produktions- og handelsselskaber, som
drives pa kommercielle vilkar, har vi haft en sterk
indtjening og faet genskabt veerdierne i el-handels-
selskabet, oven pa de seneste ars tab.

Endelig har vi ogsa opnaet et vaesentligt positivt af-
kast pa koncernens forvaltede formue.

Sammenlagt er resultatet med til at sikre Born-
holms Energi & Forsyning, og dermed Bornholm og
bornholmerne, pa den lange bane.

Det er nemlig fuldsteendig afggrende, at vi er ru-
stet til de investeringer, som vi allerede nu ser er ngd-
vendige for en forbedret spildevandshandtering og i
fremtidens energiforsyning, herunder Energig Born-
holm, sa vi i 2040 kan vaere 100% fossilfri.

Med en solid gkonomi kan vi investere og udvik-
le - og pa den made skabe vaekst, arbejdspladser og
udvikling pa Bornholm i en balance, hvor kunderne
oplever fornuftige priser.

Multiforsyning skaber veerdi for kunderne
Vi er en multiforsyning med flere forsyningsarter
(vand, spildevand, varme og el). Det giver os mulig-
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indeholder finansiel-
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hed for at lede efter sektorkoblingsmuligheder, som
er steder, hvor vi kan skabe verdi ved at koble de
forskellige sektorer - eller forsyningsarter - pa nye
mader. Det er heri, at veerdien ved at veere en multi-
forsyning ligger.

Nar vi investerer i det kommercielle marked og
skaber kommercielle indtaegter, leder vi ogsa efter in-
vesteringer, hvor vi samtidig kan skabe veerdi i vores
ikke-kommercielle forsyningsarter (vand, varme og
spildevand).

Vi er i 2023 lykkedes med dette i hidtil uset om-
fang. Vi har fra kommercielle aktiviteter skabt vaerdi i
fiernvarmen for 11 mio. kroner, i vores spildevands-
forretning for 9 mio. kroner og i vores vandforretning
for 2 mio. kroner.

Det er f.eks. ved udnyttelse af en elkedel pa @ster-
lars Fjernvarmeveerk til at understatte elsystemet og
dermed generere indtaegter fra systemydelsesmar-
kedet, ligesom vi ogsd har investeret i batterier til
nedforsyning i Vand og Spildevand, som ogsa giver
indtaegter fra understgttelse af elsystemet. Samlet
har vi altsd i 2023 opnaet en direkte besparelse pa 22
mio. kroner i vores hvile-i-sig-selv selskaber og der-
med veerdi for bornholmerne. Det er vi stolte af, og
det understreger, hvad vi har mulighed for at skabe
med et sundt gkonomisk fundament og formue.

| de kommende ar vil vi pa forskellig vis lede efter
flere af disse sektorkoblingsmuligheder, nar vi fore-
tager investeringer, med henblik pa at skabe direkte
besparelser for bornholmerne.

Energio Bornholm giver os en lang raekke af
muligheder

| den sammenhaeng bliver Energig Bornholm ogsé
helt central. Set fra et forsyningsperspektiv giver
den os - og Bornholm - en raekke muligheder, som
vi i 2023 er begyndt at undersgge nsermere. Som et
eksempel, vil vi kunne udnytte den overskudsvarme,
der kommer fra bade energigens transformeranlaeg
og fra et eventuelt fremtidigt Power-to-X-anlaeg, som
kan ledes direkte ud i gens fjernvarmenetveerk.

Vi har ogsa valgt at vaere en af de vaesentlige initi-
ativtagere til stiftelsen af fonden Baltic Energy Island
sammen med nogle af de sterste aktgrer pa ener-
giomradet.

Den platform skal raekke langt udover Bornholm
som energig, og skabe fundamentet for mange andre
energiger, som skal bygges i verden.

Bornholm bliver en af de forste energiger, og vi on-
sker at vaere med til at skabe den viden og teknologi,
som udvikler Danmarks - og resten af verdens - mu-
ligheder for at bygge effektive og robuste energiger i
fremtiden.

P& den mdde vil vi understotte Europas grenne
omstilling og Danmarks grenne eksport, mens vi fin-
der alle de synergier, der kan opsta erhvervs-, og ud-
viklingsmaessigt, isaer til gavn for Bornholm.

Ny viden skaber indtaegter, der gar tilbage til
bornholmerne nu - og pa den lange bane
Udvikling og innovation har de sidste 15 ar vaeret en
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Vi er en multiforsynings-
virksomhed. Det giver os
mulighed for at koble de
forskellige sektorer sam-
men pa nye mader og
skabe yderligere vaerdi.
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del af vores DNA, og det afspejler 2023, at det fortsat
er.

Vi tiltreekker en lang raekke innovationsprojekter,
der resulterer i ny viden, der skaber lgsninger pa
fremtidens grenne forsyning, og som samtidig gene-
rerer indtaegter i form af videns-arbejdspladser pa
Bornholm.

Ved udgangen af 2023 var vi 12 ansatte, som ar-
bejder med forskellige udviklingsprojekter, som alle
repraesenterer forskellige byggesten til den fremtidi-
ge forsyning, som Bornholms Energi & Forsyning skal
sikre pa Bornholm.

Det skaber vaerdii form af arbejdspladser, de man-
ge gaester der kommer til gen, for at leere af vores
erfaringer, samtidig med at det skaber en generel in-
ternational opmeaerksomhed pa Bornholm, som ét af
de steder der rykker pa de lgsninger, vi skal bygge pa
i fremtiden.

Et ud af flere projekter, som Bornholms Energi &
Forsyning i 2023 har veeret dybt engageret i, er et
projekt, hvor vi undersgger, hvordan svinghjul, brug-
te bilbatterier og et saltlager, kan understgtte for-
syningssystemet pa balancering, men som samtidig
ogsa skal give svar pd, hvordan man kan erstatte ked-
lerne pa kraft/varmeanlaeg med salt, der opvarmes af
elektricitet fra blandt andet vindenergi.

Det er et projekt, der konkret har en finansiering
pa mere end 50 mio. kr., hvoraf Bornholms Energi &
Forsyning medinvesterer et mindre millionbelgb, og
efterfelgende overtager produktionsenhederne, som

vi - ogsa efter projektets afslutning - far gleede af.

Vi er stolte af, at vi som selskab kan tiltraekke og
udvikle projekter i den starrelsesorden til Bornholm,
og som giver os kraefterne til at mgde fremtidens krav
og muligheder.

Vores arbejde med innovation og udvikling, vores
gnske om at digitalisere forretningen samt omfatten-
de krav og muligheder til ESG-arbejdet har givet et
behov for at treekke nye kompetencer til Bornholms
Energi & Forsyning i 2023. Det er alt sammen en del
af vores investering i fremtiden.

Vi vil endnu tzettere pa vores kunder

Vores kunder er omdrejningspunktet for vores
hverdag, og vi har derfor et gnske om at vaere nzer-
vaerende og tilgengelige. Det er vi, nar vi star til ra-
dighed for dem i vores kundeservice, hvor vi mader
dem elektronisk eller fysisk, senest ogsa pa vores ny-
abnede kundeservicekontor i Nexg. Det er vi, ved ar-
rangementer i for eksempel Aldresagen, hvor vi taler
om elregninger og sparetips. Men ogsa nar vi er pa
rundtur med vores campingvogn, og nar vi er til stede
pa Folkemeadet, Etape Bornholm, nar de unge spiller
fodbold og ved mange andre begivenheder, for at un-
derstgtte udviklingen af Bornholm.

Med dette ars regnskab star vi et godt sted i for-
hold til at kunne trzeffe de rigtige, langsigtede beslut-
ninger.

Dem der giver mest mulig vardi for Bornholm,
bornholmerne - og for vores faelles fremtid.
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Med dette ars regnskab
star vi et godt sted i for-
hold til at kunne traeffe
de rigtige, langsigtede
beslutninger. Dem der gi-
ver mest mulig veerdi for
Bornholm, bornholmer-
ne - og for vores faelles
fremtid.
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ye



LEDELSESBERETNING / OPLYSNINGER OM SELSKABET ARSRAPPORT 2023 +O8

BORNHOLMS BORNHOLMS
REGIONSKOMMUNE ENERG’&FORSYN’NG
. . . Vores kunder far vand, varme, el

Bornholms Regionskommune skaber rammerne. Bornholms Energi & Forsyning fylder rammerne ud. og handteret deres spildevand.

Ejerstrategi Vi skaber baeredygtig

Energistrategi omstilling, udvikling

Vandplan og vaekst pa Bornholm 0

Varmeplan gennem sikker, effektiv © ‘ﬂ[ﬂ]]J

Spildevandsplan og kundeorienteret

forsyning...

Bornholms Energi & Forsyning er ejet af Bornholms Bornholms Energi & Forsyning...

Regionskommune og agerer indenfor rammerne af producerer og saelger elektricitet

Bornholms Regionskommunes ejerstrategi, kom- leverer system-, backup- og balanceydelser til det danske elnet.
munens energistrategi og andre af gens forsynings- producerer og salger fjernvarme til Rgnne Vand & Varme.
planer. Bornholms Energi & Forsyning spiller en producerer og distribuerer fjernvarme til 6.700 bornholmere.

vaesentlig rolle i Bornholms mal om - i 2040 - at blive producerer og distribuerer rent vand til 40% af bornholmerne.
et fossilfrit samfund baseret pa baeredygtig og vedva- handterer og renser spildevand fra alle husstande og erhvervs-

rende energi. virksomheder.
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Bornholms Energi A/S
Nom. T.DKK 1.000 (100%)

Bornholms El-Produktion A/S
Nom. T.DKK 5.000 (100%)

Bornholms Energi & Forsyning A/S
Nom. T.DKK 502 (100%)

Bornholms Energi & Forsyning Holding A/S

Nom. T.DKK 10.001 Bornholms Vand A/S

Nom. T. DKK 5.000 (100%)

Bornholms Spildevand A/S
Nom. T. DKK 10.000 (100%)

Bornholms Varme A/S
Nom. T. DKK 500 (100%)
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PEJLEMARKE

Vi skaber baeredygtig
omstilling, udvikling og vaekst
pa Bornholm gennem sikker,
effektiv og kundeorienteret
forsyning

[Skaber] Vi skal veaere aktive og forme fremtiden.
Vores viden og kompetencer skal i spil. Vi skal
samarbejde med Bornholms Regionskommune,
virksomheder og dermed understatte hele gens
fremtid - det er mere end fokus pa forsyning.
[Baeredygtig omstilling] Baredygtighed er

tredobbelt bundlinje: miljgmaessig, social og
gkonomisk baeredygtighed. Kobler sig pa 'Bright
Green Island’ og Energipolitik 2040 med konkrete
mal. Baeredygtighed afspejler bAde omverdenens
forventninger til os og vores egen ambition.

Strategier

Fremtidens
forsyning

Kunder og
omdgmme

Synergier for
Bornholm

Baeredygtighed

[Udvikling og vaekst pa Bornholm] Vi er en
bornholmsk virksomhed ejet af bornholmerne (via
kommunen). Vi skal engagere os i udvikling med
henblik pa at skabe veerdi pa Bornholm. Investe-
ringer skal give et afkast, som kan generere vaekst
i det omgivende samfund. Fremtidens lgsninger =
fremtidens arbejdspladser.

[Sikker] Forsyningssikkerhed vil altid veaere grund-
laget og udgangspunktet for vores succes. Der
skal veere rent vand i hanerne, varme i radiatorer-
ne, el ud i systemet, og spilde og regnvand skal

Indsatser

@konomi og
governance

Data og
digitalisering

Medarbejdere og
kompetencer

bortskaffes. Det er vores langsigtede fordel.
[Effektiv] Vi forvalter’ kundernes tillid og penge.
Det skal vi vise, vi kan hver dag. Vores processer
og effektivitet skal i takt med det gvrige erhvervs-
liv. Vi skal altid have gkonomien med i betragt-
ning, nar vi finder de bedste Igsninger.
[Kundeorienteret] Vi skal altid teenke i veerdi til
kunder bade pa kort og lang sigt. Vi skal kende
vores kunder og hjzelpe dem med forsyningslas-
ninger. Vi skal udvikle vores produkter. Vi tilbyder
vejledning og hjeelp.

ARSRAPPORT 2023 "§= 10

Organisation

Elhandel

Vand

Varme

Elproduktion

Spildevand
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VAND . Forsyningsomrade

Vores fire vandvarker leverer vand til cirka 11.000 af gens hus-
stande og virksomheder. Vi leverer til adresser i Allinge, Boderne,
Bodilsker, Bglshavn, Gudhjem, Hasle, Listed, Melsted, Nexg, Ny-
ker, Nylars, Olsker, Pedersker, Poulsker, Rutsker, Rg, Sandvig, Sort-
hat-Muleby, Svaneke, Vestermarie, Aakirkeby og Arsdale,

B Viproducerer arligt cirka 1,2 mio. liter vand.

B Vores datterselskab, Bornholms Vand A/S, drives efter et

gkonomisk-hvile-i-sig-selv-princip. °
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Bornholms
Affaldsselskab

BOFA

i Renne

h . oz 5,000
.&. Forbrugere
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Baeredygtig
traeflis
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Dieselmaskiner

Renne Vand
& Varme

FJERNVARME TIL RONNEBOERNE + EL TIL BORNHOLMERNE

Bornholms Energi & Forsynings kraftvarmeveerk pa havnen i Rgnne producerer elektricitet og
fjernvarme. Elektriciteten saelges til den nordiske elbgrs, Nordpool, og derigennem via elhandels-

selskaber til forbrugerne. Desuden leverer vaerket bade reservekraft (hvis sekablet gar i stykker)
og balancekraft efter aftale med Energinet. Elektriciteten distribueres pa Bornholm af elnetselska-

bet TREFOR El-net @st og/eller eksporteres ud af gen via et kabel til Sverige. Vi leverer varmt fjern-

varmevand til andelsselskabet Rgnne Vand og Varme, og omkring 1/3 af Renne Vand & Varmes
fjernvarme kommer fra afbraending af affald fra BOFA (Bornholms Affaldsselskab).

«»©
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FJERNVARME UDE PA @EN

B Vi producerer og leverer fjernvarme til mere end 6.700 adresser i Allinge,
Balka, Gudhjem, Hasle, Klemensker, Listed, Lobbaek, Melsted, Muleby,
Nyker, Nylars, Nexg, Olsker, Sandvig, Snogebaek, Sorthat-Muleby, Svaneke,
Tejn, Vestermarie, @sterlars, @stermarie, Aakirkeby og Aarsdale.

B Vores flis er beeredygtigt certificeret, og vi fyrer udelukkende med
lokalt produceret halm og flis. Det er godt for Bornholm: Det skaber
arbejdspladser, lokal omsaetning og mindre transport.

B Vores datterselskab, Bornholms Varme A/S, drives efter et gkonomisk-
hvile-i-sig-selv-princip.

ARSRAPPORT 2023 T13

0,
10'1 5/: 300 bornholmske husstande er med i ‘Fleksibel
Fjernvarme Bornholm’, som gar fjernvarmen mere
intelligent - og giver forbrugerne en besparelse pa 10-15%.

= 6.700
.&. T m Bornholmske

husstande

0,
6[) Kapaciteten pa to elpatroner szlges
som regulérkraft til elnettet og reducerer
omkostningerne med 6 %.
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23.500

ejendomme
I e — @

AT

SPILDEVAND \

Vi handterer alt spildevand pa Bornholm, dels i kloakerede omrader, og dels via . o
temningsordninger i abent land. Vi har ambitigse mal for vores syv renseanlag:
Den endelige udledning af fosfor, organisk materiale, kvaelstof skal ligge under
50 % af de geeldende lovkrav.

m 7,0 mio. m? spildevand renses arligt pa vores renseanlaeg.

AO=
[ Melsted
¢ [ 4

FS A

Vestermarie

B Vi handterer spildevand fra 23.500 ejendomme. .
B Vores datterselskab, Bornholms Spildevand A/S, drives efter et gkonomisk- 4
hvile-i-sig-selv-princip. Boderne

A -
o %

B 17.000 ejendomme er tilsluttet kloaksystemet. Renne 04 -
~ A~
. [ ]

Nexe
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Bornholms Energi & Forsyning har afggrende betyd-
ning for dagligdagen for alle bornholmere. Born-
holms Energi & Forsyning er ejet af Bornholms
Regionskommune - og dermed indirekte af alle
bornholmere.

Derfor traeffer vi ofte beslutninger pa samfun-
dets vegne. Den made, vi driver forretning pa, er
afgerende for en stor del af bornholmernes og er-
hvervslivets rammer og muligheder.

Vores rolle i det bornholmske samfund giver os
bade saerlige muligheder og et sarligt potentiale til
at fremskynde den beeredygtige omstilling - inden
for bade klima og miljg, sociale og ledelsesmaessige
omrader (ESG)

Derfor har vi en seerlig forpligtelse og et saerligt
ansvar for at fremskynde den baredygtige omstil-
ling.

Det er derfor naturligt, at vi har gjort FN's Global
Compacts tanker om ansvarlig virksomhedsadfaerd
og FN's verdensmal til rettesnore for virksomheden.

Vi mener, at vi sarligt kan bidrage til de ver-
densmal, der relaterer sig til rent vand og sanitet
(mal 6), baeredygtig energi (mal 7), baeredygtige byer
og lokalsamfund (mal 11) samt klimaet (mal 13).

Vi ser verdensmal 17 om partnerskaber som en
afgerende forudsatning for, at vi kan komme i mal
med Verdensmalene inden 2030: Alle er ngdt til at
bidrage.

|
ARSRAPPORT 2023 “§

ESG Vores rolle i det
bornholmske samfund
giver os bade saerlige
muligheder og et
seerligt potentiale til

at fremskynde den
baeredygtige omstilling
- inden for bade klima
og miljg, sociale og
ledelsesmaessige
omrader.
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Samarbejde for at finde de neadvendige lasninger
Viengagerer os med vores kunder og det omkringliggende sam-
fund, og vi forventer at udvikle endnu flere partnerskaber og
samarbejder i arbejdet med baeredygtighed.

Vi gnsker nemlig at maksimere vores positive pavirkning.
Derfor driver og deltager vi i en lang raekke forsknings- og ud-
viklingsprojekter, der giver os input til yderligere at optimere
vores drift - og ikke mindst giver det os nye, velfungerende og
baeredygtige lgsninger.

Vi har fokus pa omrader, hvor der er risiko for, at vores aktivi-

Bestyrelsen

teter har en negativ pavirkning pa enten samfundet eller miljget Direktion
- og arbejder malrettet pa at undga eller at minimere risikoen.
Baeredygtighed og ESG ser vi som to sider af samme sag. |
praksis vil vi strukturere, operationalisere og male baeredygtig-
hedsarbejdet gennem ESG, for det giver os et seet kriterier, der Styregruppe

sikrer os en holistisk tilgang, hvor vi kommer rundt i de aspek- @konomichef, chef for vedvarende

energi og beeredygtighedsansvarlig:
Videreudvikler ESG, sikrer compliance
med lovgivning og arbejder for at
indsatserne skaber langsigtet veerdi.

ter, som er mest relevante for os.

| Bornholms Energi & Forsyning har vi en lang tradition for
at male og afrapportere. Bade fordi vi er underlagt en raekke Baeredygtigheds-
lovkrav, men ogsa for, at vi kan fglge vores resultater og kom- ansvarlig
munikere transparent om vores arbejde.

Arbejdet med baeredygtighed og ESG ma dog aldrig blive re-
duceret til et spergsmal om rapportering. Vi arbejder med bae-
redygtighed for at skabe langsigtet veerdi til kunderne, samfun-
det, vores ejer og virksomheden.

Derfor er det helt afggrende, at vi skaber fremdrift pa vee-
sentlige omrader. Det kraever, at vi kan fokusere og malrette
vores indsats. For at lykkes bedst muligt skal vores ESG-malsaet-
ninger defineres klarere. - hér vil vi tage afseet i resultaterne fra
vores dobbelt vaesentlighedsanalyse.

Afdelingschefer + afdelingsledere
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Fra 2025 omfattes Bornholms Energi & Forsyning
af et nyt direktiv fra EU vedregrende beaeredygtig-
hedsrapportering (CSRD - Corporate Sustainabi-
lity Reporting Directive).

En dobbelt veesentlighedsanalyse er en hjer-
nesten i direktivet - og bliver saledes fundamen-
tet for vores arbejde med baeredygtighed og ESG.

Analysen skal give svar pa, hvordan vi som
virksomhed pavirker vores omgivelser - og hvor-
dan vores omgivelser begraenser og/eller ager
vores mulighedsrum. Analysen gar indefra og ud
- og udefra og ind.

Den dobbelte vaesentlighedsanalyse kommer
til at kraeve yderligere tid, kreefter og ressourcer.
Derfor gik vi allerede i 2023 systematisk og meto-
disk i gang med at analysere og forstd vores pa-
virkninger i hele vaerdikaeden.

Vores dobbelte vaesentlighedsanalyse feerdig-
gores i 2024. Denne arsrapport afrapporterer pa
nogle af de omrader, vi arbejder med p.t. eller
forventer at gare fremadrettet.

Den dobbelte vaesentlighedsanalyse flugter
med vores dna
At bruge en dobbelt vaesentlighedsanalyse som
fundament flugter godt med vores DNA og den
rolle, vi gerne vil spille i samfundet.

Analysen vil give os endnu mere viden om,
hvordan vi pavirker samfundet og hvordan sam-
fundet pavirker os - positivt som negativt. Vores

bestyrelse og direktion far et solidt grundlag til
at diskutere for eksempel risici og muligheder -
og dermed mulighed for at beslutte de langsig-
tede prioriteringer, der gger vores vardiskabelse
bredt forstaet.

Vi ser frem til dialogerne bade internt og eks-
ternt, som skal hjelpe os med at forsta, hvorfor
noget er vaesentligt for os. Vi vil lgbende genbe-
sege analysen for at sikre, at vi har de rigtige pri-
oriteringer.

CSRD stiller ikke blot stiller krav til maden, vi
og andre virksomheder rapporterer pa. Rappor-
teringen betyder, at vi bliver endnu bedre til at
dokumentere fremdrift af de handlinger, vi vael-
ger at saette i gang. CSRD vil betyde sendringer i
den made, vi og andre virksomheder driver for-
retning pa.

|
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CSRD En dobbelt
vaesentlighedsanalyse
kommer til at kraeve
yderligere tid, kraefter
og ressourcer. Derfor
gik vi allerede i 2023
systematisk og
metodisk i gang med
at analysere og forsta
vores pavirkninger i
hele vaerdikaeden.
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Pavirknings-veesentlighed
Hvordan vores virksomheds
handlinger, aktiviteter mv. pa-
virker mennesker og planeten
(indefra og ud). Det kan bade
vaere positive og negative
pavirkninger.

\)

Finansiel vaesentlighed
Hvordan ESG-spgrgsmal vil
pavirke vores finansielle resul-
tater og vores evne til at skabe
langsigtet veaerdi (udefra og ind)
pa kort, mellem og lang sigt.
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CO2-udledning, scope 1-3

Energi fra vedvarende
kilder

Vedvarende energi til
stremproduktion

Vedvarende energi til
varmeproduktion

Varmetab i nettet
Drikkevand (pesticider)
Fosfor

Organisk stof

Kveelstof

Certificeret flis

ES6 TEMAER 20¢3

Fuldtidsarbejdsstyrke
Diversitet

Medarbejderomseaetnings-
hastighed

Sygefravaer
Arbejdsulykker

Lenforskel mellem CEO og
medarbejdere

Medarbejdertilfredshed
Sygefraveer

Indberetninger til
Arbejdstilsynet

Kundernes opbakning til
sponsorater

ARSRAPPORT 2023

Bestyrelsens
sammensatning

Tilstedeveerelse pa
bestyrelsesmgder

Fastholdelse af kunder
Omdgmme
Whistleblowerordning
Kundeambassader
Leverandgrhandtering

Persondata

B Forsyningssikkerhed / varme
B Forsyningssikkerhed / vand

B Kundetilfredshed
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Vi tog allerede hul pa det indledende arbejde med ESG sidste ar for bedre at forstd, hvilke
forventninger vi vil blive mgdt af, og hvilke nye krav der stilles til vores ESG-arbejde. Her er nogle
af de emner, vi pa nuvaerende tidspunkt vurderer, er blandt de mest vaesentlige inden for milje-

og klimamaessige forhold: Klimapavirkning. Optimeret spildevandsrensning. Faerre overlob.
Problematiske stoffer i drikkevandet.

ARSRAPPORT 2023 ™y 20
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| dag bruger vi primeert sol, vind, halm og beere-
dygtigt certificeret treeflis til at producere fjern-
varme og elektricitet til bornholmerne.

Med omhu og disciplin leverer vi ogsa vand,
fijernvarme og handterer spildevand - og forseger
lgbende at gere med det lavest mulige traek pa
naturens ressourcer - og med det mindst muligt
udslip af drivhusgasser. Hver dag. Aret rundt.

Vi har et serligt fokus pa biomasse, fordi flis
og halm sandsynligvis kommer til at fylde mindre
i fremtidens forsyning. Derfor seger vi efter nye
l@sninger, sa vi kan nedfase biomassen - samtidig
med at vi bruger mange ressourcer pa at sikre, at
den biomasse, vi bruger, er baeredygtig.

Den grenne omstilling er en del af vores DNA -
og har veeret det lenge.

De seneste 10-15 ar har den grenne dagsor-
den nemlig vaeret fast forankret i Bornholms
Regionskommune. Udviklingsprojektet Bright
Green Island og kommunens grgnne ambitioner
medferte, at Bornholm i 2020 blev karet som EU’s
mest ambitigse i disciplinen baeredygtig energi-
udvikling.

Bornholm og Bornholms Energi & Forsyning
har veeret frontlgber i den grenne omstilling og

har de sidste 15 ar medvirket til at ggre Bornholm
til et internationalt anerkendt testsite for energi-
teknologi.

For i vores forsknings- og udviklingsafdeling
arbejder vi pa at udvikle morgendagens grenne
energisystem - med Bornholm i centrum som an-
erkendt test-g.

Det forspring vil vi gerne fastholde. Vores am-
bition er at vaere med til at skabe intelligent gren
vaekst pa Bornholm.

ENVIRONMENT

De seneste 10-15

ar har den grgnne
omstilling vaeret fast
forankret i Bornholms
Regionskommune.
Bornholms Energi &
Forsyning er er en
vaesentlig medspiller i
de bornholmske
ambtioner.
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KLIMAPAVIRKNING

> Se mere om klimapéavirkning under
klimaregnskabet.

Solcelleanlag pa egne matrikler

Vi har allerede solceller pa mange af vores var-
mevaerker, renseanlaeg og vandvaerker. | 2023
besluttede vi yderligere at investere i solceller
pa en raekke af vores grunde i vand, varme og
spildevand. Investeringen optimerer vores for-
synings energiforbrug og reducerer vores om-
kostninger. Etablering sker i 2024.

Batterier skal flytte forbruget

Det blev i 2023 besluttet at installere batterier i
vand og spildevand. | Q2 2024 vil vi have samlet
kapacitet pa 1,5 MW i fuld drift. Batterierne gi-
ver os en grgnnere ngdforsyning (alternativet er
dieselgeneratorer) og vil optimere vores strem-
forbrug.

Elpatroner skar 6% af fjernvarme
omkostninger

To store elpatroner har gjort fiernvarmeveerket i
@sterlars til en akter pa det danske elmarked for
balanceydelser. Nar der er for meget spaending
i elnettet, sa trykker veaerket pa startknappen til
to store el-patroner, som dermed indgar i Ener-
ginets bestraebelser pd at balancere elnettet.
Indtaegterne for disse balanceydelser udgjorde i
2023 6% af fjernvarmens udgifter. Elpatronerne
er med at sikre, at vi i hgjere grad kan udnytte
energien fra vind og solceller.

2Lipp kan lese problemer i gren omstilling
| 2023 pabegyndte vi et stort nedrivningsarbejde
i en af de gamle kedelhaller pa vaerket i Renne.
Her gar vi plads til projektet Second Life for Pow-
er Plants (2Lipp) - og abner dgren til den fossil-
frie fremtid og det elektriske samfund for alvor.
Det gar vi, fordi der lige nu foretages store in-
vesteringer i sol og vind. Men der er en knast.
Strem skal forbruges eller gemmes, ellers er den
vaek.

ARSRAPPORT 2023

Ambitionen med projektet er at udvikle et
koncept, der gar, at kraftverket kan levere
strem, fjernvarme og balancekraft til elnettet
udelukkende pa sol og vind.

Projektet genbruger kraftvaerkets oprindelige
teknologi: Dampturbine, generator, kontrolsy-
stemer og adgangen til elnettet. En saltreaktor,
brugte bilbatterier, et hgjteknologisk, mekanisk
og magnetisk batteri (flywheel) og avanceret sty-
ringssoftware skal sagrge for, at der altid er kraft
til radighed - selv pa en overskyet dag uden szer-
ligt meget vind.

Intelligent fjernvarme sparer penge og
ressourcer

| projektet Fleksibel Fjernvarme Bornholm tester
vi og vores samarbejdspartnere ny teknologi,
der ggr den bornholmske fjernvarme bedre og
mere effektiv. De forelgbige resultater tyder pa,
at de bornholmske fjernvarmeforbrugere - af-
haengig af hus, anlaeg og forbrugsmenster - kan
spare op til 10-15 % pa deres varmeregning. Ved
at optimere afkelingen fra kunderne, kan man

€



LEDELSESBERETNING / ESG/ §99A /

]
ARSRAPPORT 2023 “j

ENVIRONMENT

ogsa opnad ganske store gevinster i

forhold til reduceret energiforbrug til

for eksempel pumper, vedligehold af

rer og investeringer pa veerkerne. Tek-

nologien fungerer pd den made, at:

W software overtager styringen af
fiernvarmen.

m en fgler méler indeklimaet i huset,

B en computer kombinerer malin-
gerne fra huset med vejrudsigter,
kundens forbrugsmenster og defi-
nerede behov,

W data, som sendes retur og styrer og
optimerer fjernvarmen.

Fleksibel Fjernvarme Bornholm
(ogsa kendt som Listedprojektet) blev
i 2023 karet af Energy Cluster Den-
marks medlemmer som Arets Innova-
tionsprojekt.

SPILDEVANDSRENSNING

Alle anlaeg bliver certificeret

Siden slutningen af 1990’erne har
Renne Renseanlaeg veeret certificeret
efter ISO 14001-standarden om miljg-
ledelse. Det har over en arraekke givet
os resultater pa renseanlaeggene, der
var 50% bedre end lovkravene. | 2023
besluttede vi at udvide certificerin-
gen til hele spildevandvirksomheden
i 2025. At arbejde med certificering
af hele forretningen efter relevante
ISO-standarder ger ogsa, at vi bedre
kan imgdekomme omverdenens for-
ventninger.

OGEDE REGNMENGDER

Spildevandsplan med nyt
strategisk fokus

@gede vandmeangder, indsivning og
vand fra dreen giver mere vand i kloak-
kerne. Derfor skal der pumpes mere

vand, renseanlaeggene kommer pa
overarbejde og der bliver flere over-
lgb, da kloakkerne ikke er dimensi-
oneret til at handtere sa store vand-
mangder.

| 2023 har vi @ndret det strategiske
fokus, sa vi ikke kun handterer udfor-
dringen ved at separere spildevand og
regnvand. | stedet vil vi kombinere for
eksempel bassinlgsninger, reduktion
af uvedkommende vand, andring i
pumpestruktur og integration med
byudvikling med videre. Vores ana-
lyser viser, at denne lgsning kan give
hurtigere og billigere resultater med
faerre gener for bornholmerne.

PROBLEMATISKE STOFFER

PFAS er en meget stor gruppe af po-
lyfluoralkyl-stoffer, der er udbredt i
miljget som fglge af en bred vifte af
anvendelser i forskellige produkter.
PFAS spaender fra sma molekyler til

store plastiske polymerer som teflon.
Det er deres kulstof-flour-bindinger-
ne, der ggr, at disse stoffer er lang-
somt nedbrydelige. Viden om PFAS og
spredningen er fortsat ufuldstaendig.
Dog ved vi, at ogsa PFAS tilfgres fra
atmosfeeren via regnvand, og dermed
findes overalt i sma koncentrationer.

| 2022 begyndte vi at analysere for
PFAS i spildevandsslammet og konsta-
terede, at slammet fra Tejn rensean-
laeg overskrider den forelgbige green-
seveerdi for anvendelse som gadning
pa landbrugsjord - dette slam har
mattet keres til forbraending, hvilket
mere end fordobler udgifterne til bort-
skaffelse. Vi har i 2023 haft fortsat fo-
kus pa og dialog omkring problemet.
Blandt andet dialog med Bornholms
Regionskommune, da kommunen er
spildevandsmyndighed.

Der er ikke i 2023 pavist PFAS i drik-
kevandsanalyser fra vores fire vand-
veerker.

€ 2
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1 2023 udarbejdede vi vores forste klimaregn-
skab i overensstemmelse med den frivillige
og internationalt anerkendte standard, kal-
det GHG-protokollen. Her opgeres klimapa-
virkninger ved at omregne seks forskellige
drivhusgasudledninger til CO:z-aekvivalenter
(CO2e).

Klimaregnskabet giver os indsigt i, hvor vores
udledninger kommer fra. Det er fgrste skridt til
at nedbringe udledningerne, sa vi pa et oplyst
grundlag kan iveerkseette de mest vaerdiskabende
tiltag.

Klimaregnskabet omfatter tre omrader, ogsa kal-
det scope 1, 2 og 3.

Scope 1 opgar vores direkte emissioner.

Scope 2 omfatter indirekte emissioner forbundet
med produktion af den energi, som vi keber (el-
og varmeforbrug).

Scope 3 omfatter resterende indirekte udlednin-
ger fra vaerdikaeden, hvor vi i farste omgang har
medtaget de emissioner, vi vurderede mest rele-
vante.

Vores valgte afgraensninger
GHG-protokollen foreskriver, at man vedtager af-
graensninger for, hvad der skal med i klimaregn-
skabet og i hvilket tidsrum. Vi har valgt en organi-
satorisk afgraensning, der bygger pa operationel
kontrol.

Det betyder, at opggrelsen inkluderer det, som
vi har driftsmaessig kontrol over. Tidsmaessigt fal-
ger opgerelsen kalenderdret. Vi har valgt at bruge
2022 som vores baseline ar. Det har vi gjort, fordi
vi enskede sd nye tal som muligt.

Vi er bevidste om, at 2022 pa mange mader
var et atypisk ar i forsyningsbranchen. Det holder
vi for gje, ndr vi aflaeser resultaterne.

KLIMAREGNSKAB
Klimaregnskabet

viser 0s, hvor vores
udledninger kommer
fra. Det er forste
skridt til at nedbringe
udledningerne, sa Vi
pa oplyst grundlag kan
iveerksaette de mest
veerdiskabende tiltag.
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oAMLET C02¢ FORDELT PA SELSKABER 2023

EUEE-UHSI.IP Elproduktion
o023 tomeand
SEUPE ]'2'3 C:rr:jinistration

Holding

[0z UDSLIP -~
FORDELT
SCOPE I-2-3 p

Lokaltionbaseret
emissionsfaktor
for el

Scope 1 opgar vores direkte emissioner.

Scope 2 omfatter indirekte emissioner forbundet med produktion af
den energi, som vi kaber (el- og varmeforbrug).

Scope 3 omfatter resterende indirekte udledninger fra veaerdikaeden,
hvor vi i ferste omgang har medtaget de emissioner, vi vurderede
mest relevante.



SCOPE 1-2-3: 13.630 T COze
TPI]REI%HKTKATEE[IRIER 2023

ton ()

01. Heavy fuel olie 2.887 21

02. Flis (opstrems) 1.905 14
03. Halm (opstr@ms) 1.747 13
04. Dieselolie 1.334 10
05. Lattergas og metan (spildevand) 950 7
06. Vedligeholdelse 805 6
07. Elektricitet 787 6

08. Kul * 608 4

G0zt U

]
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J3LIP

FORDELT PA SELSKABER
06 SCOPES 2023

Scope

Elproduktion
Varme
Spildevand
Administration
Vand

Holding

1-2-3 1 2 3
ton (%) (%) (%) (%)

09. Transport / faerge / skibe 597 4

10. Installation nye enheder ** 356 3

* Kul bruges til at beskytte risten pa veerket ved skift af breendsel (fra flis til olie). Vi forse-
ger pt. at undga denne proces.
** |nstallation af nye enheder er i varme.



SCOPE ]

4.367 TON COze
PRODUKTKATEGORI
TOPI0

(%)

IS
(00]

01. Heavy fuel olie

aCOPE 2

b8l TON COz
PRODUKTKATEGORI
10P3

01. Elektricitet

97

oLl
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PE3

1384 TON G0ze

PR

TOPI

DUKTKATEGOR

(%)

01. Flis (opstrems)

02. Diesel olie

03. Lattergas/metan (spildevand) 19

—_
—_

05. Varebiler/diesel (58t)

06. Elektricitet (14t)

o

07. Varebiler, benzin (5t)

‘

08. Treepiller

o

09. Varebiler/hybrid

o

10. Flis

04. Kul

“

02.Varme

“

03. Vand

02. Halm (opstrems)

03. Elektricitet

04. Vedligeholdelse

05. Transport i faerge

06. Heavy fuel olie

07. Installation nye enheder

08. Diesel olie

09. Transport (lastbil, diesel)

10. Konsulenter

00 -
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EMMISSIONER (1)
2023 - 2022

Aktivitet 2023 2022 Det-store udsving for elproduktion skylldes, at veerket i %022 vgr [
gdrift og havde eneansvar for elforsyningen, da kablet til Sverige

Administration i en leengere periode var ude af drift.
Elproduktion | 2022 blev der anvendt heavy fuel pa produktionsanlaeggene
i blok 5 og 6. Primo 2023 overgik blok 6 til light fuel (diesel), som
rieeli har et mindre CO2-aftryk. Blok 6 leverer fiernvarme, el til marke-
Spildevand det og reserve-kraft. Blok 5 bruges kun som reservekraft. | for-
hold til aftalen med Energinet om reserveforsyning (hvis sgkab-
Vand let beskadiges) er der krav om prevestarter (kgrer ca. en dag ad

gangen) og rutinekgrsler (ca. en uge ad gangen). Dette udfgres
pa alle anleeg som indgar i aftalen med Energinet - det vil sige
13.630 28.952 inklusiv blok 7 og gamle diesler.

Varme
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MALSATNING

2023 2022 2021 2020 2019 2018

n/a n/a n/a n/a n/a n/a

n/a n/a n/a n/a n/a n/a

n/a n/a n/a n/a n/a n/a

n/a n/a n/a n/a n/a n/a

% vedvarende energi vaerket i alt n/a 92,00 97,30 97,90 97,40 87,00
% vedvarende energi til elektricitet n/a 77,93 88,30 97,80 97,40 n/a
% vedvarende energi til fiernvarme n/a 96,25 >99 98,89 99,70 n/a
Certificeret flis (%) Afventer 100,00 89,00 99,00 98,00 97,75 90,20
Varmetab i nettet decentral produktion (%) n/a 28,40 25,30 27,60 27,50 29,20
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Pesticider i drikkevand >graenseveerdi **

Vandtab i nettet (%)

Renset maengde (1.000 m3)

Fosfor (mg/l)

Organisk stof (mg/l)

Kveaelstof (mg/l)

Overlgb m. anmeldelsespligt (stk.)

MALSATNING

2023

<10

n/a
0,6
6,00

4,00

2022

*1

8,79

6.009
0,37
2,39

3,41

2021

8,99

6.969
0,39
2,77

3,49

ARSRAPPORT 2023

2020

8,43

5.466
0,36
2,05

3,52

2019

8,75

6.714
0,28
2,42

3,95
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NOTER TIL TABELLERNE

CO2 UDSLIP

Scope 1: Opgjort efter GHG-protokollen
Scope 2: Opgjort efter GHG-protokollen
Scope 3: Opgjort efter GHG-protokollen

FORBRUG AF VEDVARENDE ENERGI

% vedvarende energi vaerket i alt : Samlet
MWh produktion over aret fordelt pa produkti-
onstype opgerelse. Malepunkt er opgjort i perio-
de 01.01.23-31.12.23

% vedvarende energi til elektricitet: Vi regi-
strerer midnatvaerdier pa alle produktionsmale-
re, og laver manedlige og arlige opgerelser.Ma-
lepunkt er opgjort i periode 01.01.23-31.12.23
% vedvarende energi til fjernvarme: Vi re-
gistrerer midnatvaerdier pa alle produktions-
malere, samt registrerer dagligt hvilken type
brandsel vi anvender, og laver manedlige og
arlige opgerelser.Malepunkt er opgjort i periode
01.01.23-31.12.23

FORBRUG AF CERTIFICERET FLIS
Certificeret flis (%): Vi registrerer hver levering
af treeflis (bade lokalt og udenlandsk). Vi har krav
til dokumentation og bliver hvert ar verificeret af
NEPCon/Preferred by Nature.Malepunkt er op-
gjorti periode 01.01.23-31.12.23

VARMETAB

Varmetab i nettet decentral produktion (%):
Varmetab er baseret pa energiforbrug og pro-
duktionsregnearket minus kundeforbrug fra IT

system (Easy). Malepunkt er opgjort i periode
01.01.23-31.12.23

PESTICIDER

Pesticider drikkevand: (>Detektionsgraense
afgang vandveerk). Der udtages akkrediterede
prever lgbende af ekstern leverander. Ved fund
pa vandveerksniveau testes yderligere pa bo-
ringsniveau. Der er definerede graenseveerdier
fastsat af miljgmyndighederne. Malepunkt er
opgjort i periode 01.01.23-31.12.23)

VANDTAB | NETTET

Vandtab i nettet (%): Data beregnes pa forskel
mellem produceret og afregnet forbrug, som re-
gistreres i IT systemerne SRO og KeyZone. Male-
punkt er opgjort i periode 01.01.23-31.12.23

SPILDEVAND

Renset mangde (1.000 m3): De rensede maeng-
der er opgjort gennem certificerede og god-
kendte flowmalere pa alle anlaeg. Indberettes
til Miljgstyrelsen via PULS-system. Malepunkt er
opgjort i periode 01.01.23-31.12.23.

Fosfor (mg/l): Lovgivningens krav er: 75 mg/I.
Der er i udledningstilladelsen stillet krav til
transportkontrol af udledningerne jaevnfer
Dansk standard DS2399:2006. P& baggrund af
dette udtages 12-24 prover pa hvert af rensean-
leggene, som sendes til akkrediteret laboratorie
og analyseres. Analyseresultaterne behandles i

Miljgstyrelsens PULS-system og tilsynsmyndig-
heden verificerer, at udledningskravene, som
kan veere individuelle, overholdes. Malepunktet
er opgjort i perioden 01.01.23-31.12.23.

Organisk stof (mg/l): Lovgivningens krav er: 7,5
mg/l. Der er i udledningstilladelsen stillet krav
til transportkontrol af udledningerne jeevnfer
Dansk standard DS2399:2006. P& baggrund af
dette udtages 12-24 prever pa hvert af rensean-
leeggene som sendes til akkrediteret laboratorie
og analyseres. Analyseresultaterne behandles
Miljgstyrelsens PULS-system og tilsynsmyndig-
heden verificerer, at udledningskravene, som
kan veere individuelle, overholdes. Malepunktet
er opgjort i perioden 01.01.23-31.12.23.

Kvaelstof (mg/l): Lovgivningens krav: 8 mg/l.
Der er i udledningstilladelsen stillet krav til
transportkontrol af udledningerne jaevnfer
Dansk standard DS2399:2006, pa baggrund af
dette udtages 12-24 prever pa hvert af rensean-
leeggene som sender til akkrediteret laboratorie
og analyseres. Analyseresultaterne behandles i
Miljgstyrelsens PULS-system og tilsynsmyndig-
heden verificerer, at udledningskravene, som
kan veere individuelle, overholdes. Malepunktet
er opgjort i perioden 01.01.23-31.12.23.

Overleb m. anmeldelsespligt: Alle tekniske
nedbrud, og forureninger som forarsager over-
lob registreres og indberettes til Miljgstyrel-
sen, Bornholms Regionskommune og registre-

res i Envidrift, Malepunkt er opgjort i periode
01.01.23-31.12.23
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| 2023 tog vi hul pa det indledende arbejde med ESG for bedre at forstd, hvilke forventninger vi vil
blive madt af, og hvilke nye krav ESG stiller til os. Her er nogle af de emner, vi pa nuvaerende tidspunkt
vurderer, er blandt de mest vaesentlige inden for sociale forhold: Vores medarbejdere, arbejdere i

vaerdikaeden og samfundet omkring os.
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Det er den enkelte medarbejder, og vores stab
som helhed, der skaber resultaterne og er arsa-
gen til vores succes og fremskridt.

| en tid med global og national konkurrence
om arbejdskraftressourcerne er det vigtigt, at vi
skarper vores muligheder for at fastholde og til-
traekke arbejdskraft.

Her er det vores evne til at skabe sikkerhed,
tryghed, trivsel og udvikling, der er helt afgegren-
de for, at vi kan fastholde kompetente medarbej-
dere.

Vores ambition er derfor at forblive en attrak-
tiv arbejdsplads, som kontinuerligt er i stand til
at rekruttere og tiltraekke talenter pa forskellige
erfaringsniveauer.

Derfor gnsker vi at veere en mangfoldig ar-
bejdsplads med plads til forskellighed. Vi tror
nemlig pa, at forskellige perspektiver pa tilvaerel-
sen giver staerkere beslutninger og et mere inspi-
rerende arbejdsmilje.

Men vi @nsker ogsa at veere en sikker arbejds-
plads. Derfor accepterer vi ikke arbejdsulykker og
bruger mange ressourcer pa at undga ulykker.

Arbejdsforhold hos underleverandorer

Som ansvarlig virksomhed har vi ogsa et ansvar
for at sikre ordentlige forhold blandt leverande-
rer og underleverandgrer. Vi stiller krav om at ar-
bejdere 'udenfor hegnet’ har ordentlige forhold
i overensstemmelse med dansk lovgivning, ar-
bejdsmiljgloven og relevante internationale prin-
cipper.

Vi har et teet samarbejde med mange af vores
leverandgrer, hvor dialogen om arbejdsforhold
og sikkerhed foregar lgzbende.

Som stor virksomhed pa Bornholm faler vi et
ansvar for at bidrage til en positiv udvikling og
skabe mere Bornholm. Det ggr vi blandt andet
ved at samarbejde med en lang reekke partnere,
der er med til at ggre Bornholm til et mere attrak-
tivt sted at bo og opholde sig. Vores engagement
streekker sig bredt, og det er vi stolte af.

SOCIAL

Vores ambition er at
forblive en attraktiv
arbejdsplads, som
kontinuerligt er i stand til
at rekruttere og tiltreekke
talenter pa forskellige
erfaringsniveauer.
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VORES MEDARBEJDERE

Laes om Politik for diversitet,
ligestilling og inklusion
pa side 49

Laes om Ligestilling og diversitet:
Rekruttering af nye medarbejdere
pa side 49

Generationsskifte

| enkelte afdelinger star vi inden for de
naeste ar overfor et generationsskifte.
Flere medarbejdere med hgj ancienni-
tet forlader os og med dem en masse
erfaring og viden. Med rettidig omhu
og planlegning forseger vi at redu-
cere dette videns- og erfaringstab. |
spildevand arbejder vi for eksempel
bevidst med generationsskifte. Det
indebzerer, at vi arbejder med et stort
overlap, sa vi sikrer, at viden og erfa-

ringer bliver overdraget fra den ene
generation til den anden.

| den sammenhang har vi blandt
andet ogsa fokus pa at sikre diversitet
og mangfoldighed.

Fortsaette efter hoj pensionsalder
Langt flere medarbejdere end tidlige-
re har et gnske om at bevare en delvis
eller fuld tilknytning til arbejdsmarke-
det, ndr de rammer pensionsalderen.

Vi gar gerne et par ekstra skridt for
at fastholde vores aldre medarbej-
der. Deres viden, kunnen og erfarin-
ger er ofte svaere at erstatte 1:1 - og
specialiseret arbejdskraft er omfattet
af stor konkurrence.

Sikkerhed

Arbejdsmiljgudvalget i Bornholms
Energi & Forsyning koordinerer arbej-
det med politikker pa sikkerhedsomra-
det. Udvalget bestar af repraesentan-
ter fra bade ledelse og medarbejdere.

Derudover er sikkerhed et fast punkt
pa alle chef- og bestyrelsesmader.

Medarbejdertilfredshed

Vi méler arbejdsmiljget gennem med-
arbejdertilfredshedsundersegelser,
APV-vurderinger, registrering af uheld
og sygdom. Malingerne er grundlaget
for, at vi kan a&ndre rutiner og meto-
der og pa den made kan skabe positi-
ve forandringer.

ARBEJOERE | VAERDIK/EDEN

Vores veerdikaeder straekker sig ud
over landets graenser. Derfor er vi i
gang med at kortleegge, hvordan vo-
res veerdikeder se ud, for at fa en
bedre forstaelse af, hvor der er serli-
ge ESG-risici, der skal handteres.

Vi forventer, at vi i stigende omfang
skal samarbejde pa tveers af veerdikae-
den for at skabe varige forandringer

og at vidensniveauet skal lgftes i hele
veerdikaeden.

Ofte findes der ingen hurtige lgs-
ninger pa de problemer, der opstar i
yderste led af veerdikaederne - fjernt
fra Bornholm - og de kan ikke lgses af
en enkelt virksomhed.

Nar danske virksomheder for ek-
sempel importerer solceller, vind-
meller og andre komponenter til den
gregnne omstilling, kan der veere store
udfordringer med arbejds- og menne-
skerettigheder, miljg og klima.

Det er et velkendt problem, at pro-
duktionen kan besta af materialer, der
er udvundet og forarbejdet af arbej-
dere med darlige arbejdsforhold og
at der sagar kan indgd tvangsarbejde.
Ligeledes kan der veere udfordringer
pa miljgsiden i forbindelse med bort-
skaffelse af produkterne efter brug.

Bornholms Energi & Forsyning ind-
gik i 2023 i et partnerskab malrettet
solcelleindustrien med Green Power

€ 2
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Denmark, Dansk Institut for Menne-
skerettigheder, en raekke danske for-
syningsselskaber og projektudviklere.

SAMFUNDET OMKRING 03

| 2023 samarbejdede vi blandt andet
med Folkemgdet, Wonderfestival, Eta-
pe Bornholm, Bornholms Sommerre-
vy 2023 og ungdomsfodbolden.

Men vi medfinansierer og delta-
ger ogsa i en raekke lokale initiativer
om Bornholms udvikling. Det geelder
blandt andet gens tilflytterservice,
Business Center Bornholm, Destina-
tion Bornholm og Fonden for Entre-
prengrskab. Her arbejder vi sammen
med dedikerede partnere om at skabe
udvikling.

| 2023 fik vi - med dannelsen af
en erhvervsdrivende fond - formelt
etableret det bornholmske erhvervs-
fyrtarn Baltic Energy Island sammen

med blandt andre @rsted, Danmarks
Tekniske Universitet, Rgnne Havn, CIP
Fonden, Offshore Center Bornholm og
Siemens Gamesa.

Baltic Energy Island tester og ud-
vikler nye teknologier til energiger og
sektorkobling; uddanner naeste gene-
ration af ingenigrer og virksomheder;
forteeller historien om Bornholm og
hjeelper andre med at bygge energi-
ger og aendre deres energisystemer
og samfund.

Bornholms Energi & Forsyning har
veeret med i projektet fra de forste
spade tanker, og vores direktar Claus
M. Andersen er i dag formand for be-
styrelsen.

Vi har samtidig yderligere skeer-
pet vores interesse og nysgerrighed i
Energig Bornholm-projektet. Vindmel-
leparken kommer til at kunne produ-
cere elektricitet til 3,8 mio. husstande.
Dertil kommer en transformatorsta-
tion, der vil producere meget store

mangder overskudsvarme. Begge
dele vil have indflydelse pa en raekke
af vores fremtidige beslutninger og in-
vesteringer.

ARSRAPPORT 2023
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2023 w22 2021 w20 2019 018
Kundeservice (skala 1-5) 4,4 4,33 4,20 4,20 4,07 _
Kundernes opbakning til sponsorater (%) 64 60 75 N/A 88 _
Varme - planlagte afbrydelser (stk.) n/a 26 26 22 11 _
Varme - uplanlagte afbrydelser (stk.) n/a 3 8 1 4 _
Vand - uplanlagte afbrydelser (stk.) n/a 25 46 22 37 _
Vand - planlagte afbrydelser (stk.) n/a 1 2 3 n/a _
Vand - uplanlagte afbrydelse reetableret (min.) 120 95 109 99 101 _
Vand - planlagte afbrydelser reetableret (min.) 240 60 287 82 n/a _
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2023 2022 2021 2020 2019 2018
Medarbejdertilfredshed (%) 77 76 75 77 73
Indberetninger til Arbejdstilsynet 0 1 1 2 1
Sygefravaer incl. langtidssygdom (%) n/a 2,94 2,32 2,00 2,68
Sygefravaer excl. langtidssygdom (%) n/a 2,17 1,60 1,80 1,88
Kansdiversitet (m/k %) 80/20 84/16 84/16 84/16 83/17
Fuldtidsarbejdsstyrke, gns. (stk.) n/a 114 121 138 147
Medarbejderomsaetningshastighed (%) n/a 11,00 10,25 *23,89 12,07
Lenforskel mellem CEO og medarbejdere (x) n/a 4,1 n/a n/a n/a n/a
Medarbejdere ansat pa evrige vilkar (%) n/a 3,10 n/a n/a n/a n/a
Leerlinge og elever (%) 4,70 5,30 5,76 n/a n/a
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Medl. direktion og chefgruppe

Andel af det underrepraesenterede kan (%)

Maltal for det underrepraesenterede ken

- Arstal for forventet indfrielse

Antal afdelingsledere

Andel af det underrepraesenterede kan (%)

Maltal for det underrepraesenterede ken

- Arstal for indfrielse
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NOTER TIL TABELLERNE

KUNDETILFREDSHED
Kundeservice (skala 1-5): Alle kunder der har
veeret i kontakt med kundeservice pr. mail bliver
via returmail spurgt til deres oplevede tilfreds-
hed med sagsbehandling. Malepunkt er opgjort
i periode 01.01.23-31.12.23

FORSYNINGSSIKERHED

Varme: Data registereres i beredskabsalarm.dk
og afleses efterfglgende til rapportering. Male-
punkt er opgjort i periode 01.01.23-31.12.23
Vand: Manuel indskrivning i Ecxel regneark . Ma-
lepunkt er opgjort i periode 01.01.23-31.12.23

SPONSORATER

18 sponsorater/ 380.000 kr.: Der spgrges til til-
fredshed i den Kundetilfredshedsundersggelse
som Bornholms Energi & Forsyning gennemfg-
rer hvert andet 2 ar, hvor vi via en ekstern le-
verandgr spgrger et repraesentativt udsnit af
kunderne. Der spgrges til deres forventninger
til, at Bornholms Energi & Forsyning er aktive
som sponsorer.

MEDARBE)JDERE
Medarbejdertilfredshed: Gennemfgres hvert
ar i samarbejde med Ennova.

Indberetninger til Arbejdstilsynet: Opgjort pa
baggrund af indberetninger til AT-systemet og
defirneret som arbejdsulykker med. Malepunkt
er opgjort i periode 01.01.23-31.12.23

Sygefraveer incl. langtidssygdom (%): Opgjort
som den samlede forventede arbejdstid pr.

medarbejder i timer op imod samlet registre-
ret sygdom i 20202 i timer for alle medarbej-
dere i perioden. Malepunkt er opgjort i periode
01.01.23-31.12.23

Sygefravaer excl. langtidssygdom (%): Opgjort
som den samlede forventede arbejdstid pr.
medarbejder i timer op imod samlet registreret
sygdom i 2022 i timer for alle medarbejdere i
perioden.

Medarbejdere ansat pa evrige vilkar (%): Tal-
let er opgjort ved at se pa gennemsnitligt antal
medarbejdere samlet for 2023 og derefter se pa
gennemsnitligt antal medarbejder pa §56 fordelt
over aret.

Kensdiversitet (m/k %): Andelen af kvindelige
ansatte i forhold til totalt antal ansatte. Nogletal-
let er beregnet pa fastansatte i periode 01.01.23-
31.12.23

Kensdiversitet for avrige ledelseslag (M/K %):
Omfattede ledelseslag inkluderer direktar, chef-
gruppe og ledergruppe

Medarbejderomsaetningshastighed: Udreg-
net ved at tage beskeeftigelsesgraden af de
medarbejdere der har forladt virksomheden i
forhold til antal medarbejdere. * 2021: Salg af
El-net @st.

Lonforskel mellem CEO og medarbejdere (x):
Lgnforskel mellem CEO og medarbejdere = CEO
kompensation / Median medarbejderlgn.

ARSRAPPORT 2023
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| 2023 tog vi hul pa det indledende arbejde med ESG for bedre at forstd, hvilke forventninger vi vil
blive madt af, og hvilke nye krav ESG stiller til os. Her er nogle af de emner, vi pa nuvaerende tidspunkt
vurderer, er blandt de mest vaesentlige inden for vores virksomheds adfzerd: Samfundsansvar,

forventninger til leveranderer, kundeambassadeor, whistleblowerordning, risikostyring,

cybersikkerhed og persondata.
€« 2
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For Bornholms Energi & Forsyning handler god
governance i hgj grad om ansvar, ledelse, om at
have orden i bade eget hus og i eksterne relatio-
ner, sa vi kan ga forrest som det gode eksempel.
Det er en kontinuerlig proces at sikre struktur,
processer, dokumenterede forretningsgange og
kontroller.

Vivil i endnu hgjere grad indarbejde baeredyg-
tighed i disse processer, sa baredygtighed bliver
kerne i den made, vi arbejder pa.

Vi ved, at forventningerne til transparens om-
kring vores ledelsesmaessige forhold sendres i
takt med, at EU's rapporteringsstandarder imple-
menteres og “Governance-omradet” favner bre-
dere. Det omfatter blandt andet et gget fokus pa
ledelsesstil, virksomhedskultur, bestyrelsessam-
mensatning og vores relationer med eksterne
partnere som leverandgrer og politikere.

| 2023 tog vi hul pa det indledende arbejde
med ESG for at blive klogere p3, hvilke forvent-
ninger vi vil blive madt af, og hvilke nye krav det

stiller til os. Det arbejder vi videre med i 2024.

Vi tror pa, at ansvarlighed er en grundforud-
seetning for at opna en baeredygtig omstilling af
samfundet.

Samtidig tror vi pd, at det bade for Bornholms
Energi & Forsyning og for samfundet handler om
mere end at leve op til det forventede. Vi mener,
at vi kan bidrage med mere. Vi har en oprigtig in-
teresse i verden omkring os, og i at finde Igsnin-
ger, der kan drive omstillingen.

GOVERNANCE

Det handler i hgj grad
om ansvar, ledelse, om
at have orden i bade
eget hus og i eksterne
relationer, sa vi kan tale
at ga forrest som det
gode eksempel.



LEDELSESBERETNING / ESG / §99A /

]
ARSRAPPORT 2023 “j

GOVERNANGE

VORES ANSVAR

Vi har forpligtet os til at tage
samfundsansvar

| 2022 tilsluttede vi os FN's Global
Compacts ti principper om ansvarlig
og beeredygtig virksomhedsadfaerd.
Principperne er en god rettesnor for,
hvordan vi gnsker at drive virksomhed
med fokus pa menneske- og arbejds-
tagerrettigheder, klima og miljg og an-
ti-korruption. | 2023 pabegyndte vi et
arbejde for at fa en dybere forstaelse
af vores pavirkning pa samfundet pa
disse omrader.

Bornholms Energi & Forsyning er
tilsluttet en raekke organisationers ko-
deks for good governance, som stiller
krav til, hvordan vi driver virksomhed.
Det geelder Dansk Fjernvarme, DANVA,
GreenPower Denmark, Dansk Affalds-
forenings og Danske Vandvaerker.

LEVERANDOR
FORVENTNINGER

Vi har ogsa heje forventninger til
vores leverandorer

Ligesom vi har hgje forventninger til
os selv, har vi det ogsa til vores leve-
randerer. | vores samarbejde med le-
verandgrer forventer vi derfor, at de
efterlever vores adfeerdskodeks (Code
of Conduct).

| vores Code of Conduct stiller vi
krav om, at samarbejdspartnere skal
efterleve grundlaeggende principper
og minimumsgarantier inden for men-
neskerettigheder, arbejdstagerrettig-
heder, klima/miljg og antikorruption.
Vi forventer, at samarbejdet med le-
verandgrer om ESG-forhold vil fylde
mere fremadrettet i takt med, at viim-
plementerer nye krav fra EU.

KUNDEAMBASSADOR

Kundeambassaderen behandler
kundeklager

Kundeambassadgren kan kontaktes,
hvis en kunde fgler, at vedkommende
har faet en utilfredsstillende behand-
ling af Bornholms Energi & Forsyning.
Kundeambassadgrens arbejde kan
resultere i, at vi eendrer tidligere af-
gorelser, @ndrer regler og processer
fremadrettet samt forbedrer den in-
formation, vi giver til kunderne.

\WHISTLEBLOWER

Ny opdateret
whistleblowerordning

| december 2023 blev det lovpligtigt at
have en whistleblowerordning. Indtil
da havde vi en frivillig ordning, og ved
overgangen til den lovpligtige fik den
et eftersyn for at sikre, at den lever op
til de nye lovkrav. Whistleblowerord-

ningen giver mulighed for, at der kan
rettes henvendelse anonymt. Den ind-
ledende screening af en henvendelse
er udliciteret til et advokatfirma. Hvis
det vurderes, at en indberetning fal-
der inden for rammerne af ordningen,
vil den blive behandlet af Bornholms
Energi & Forsynings whistleblower-
team, hvorefter der treeffes beslutning
om opfelgning af ledelsen.

RISIKDSTYRING

Risikostyring er forankret i hele
virksomheden

| 2023 styrkede vi vores arbejde med
risikostyring. Bestyrelsen vedtog en
risikopolitik og oprettede et risikoud-
valg bestaende af fire bestyrelses-
medlemmer, direktion og egkonomi-
chef. Derudover blev alle afdelinger
trenet i implementeringen af risiko-
politikken. Nar vi vurderer risici, dre-
jer det sig bade om strategiske risici,

€ 2
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finansielle risici, operationelle risici og
juridiske risici. Et opdateret overblik
skal bidrage til, at ledelsen treeffer de
rigtige beslutninger for Bornholms
Energi & Forsyning, sa indsatser, tid og
ressourcer bruges bedst muligt - for
bade os og vores kunder.

CYBERSIKKERHED

Vi har et kontinuerligt fokus pa cy-
bersikkerked, korrekt behandling af
personoplysninger og dataetik. Fra
oktober 2024 underlaegges vi skaerpe-
de krav, nar det sakaldte NIS2-direktiv
traeder i kraft. Det er en vigtig, men
ogsa ganske omfattende opgave, sa
forberedelserne har veeret i gang fra
2023.

PERSONDATA

Alle medarbejdere traenes i
handtering af persondata
Bornholms Energi & Forsyning op-
samler og bearbejder persondata og
handterer en raekke informationer i
forbindelse med forbrug af vand, var-
me, el og spildevand. Alle medarbej-
dere traenes i handtering af personop-
lysninger.

ARSRAPPORT 2023
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Forretningsetik / whistleblower

Leverandgrstyring / udbud

Persondata / GDPR-kursus (%)

Tilstedevaerelse pa bestyrelsesmeader (%)
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2023

80

>3

n/a

100

n/a

2022

73

49

*n/a

97

2021

84

79

95

n/a

ARSRAPPORT 2023

2020

n/a

24

99

n/a

2019

83

24

99

n/a
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OMD@MME/ TILFREDSHED (%)

Der spearges til tilfredshed i den kundetilfreds-
hedsundersggelse som Bornholms Energi & For-
syning gennemfarer hvert andet 2 ar, hvor vi via
en ekstern leverandgr sperger et repraesentativt
udsnit af kunderne

ETIK OG MORAL

Kundeambassader (henvendelser): Vi optael-
ler manuelt de sager, der sendes til den speci-
fikke mailadresse, som omhandler kundeam-
bassadgren. Malepunkt er opgjort i periode
01.01.23-31.12.23

FORRETNINGSETIK

Whistleblower: Der er fastsatte processer
og SLA ved indberetninger pa Whistleblower-
ordningen. Ordningen er varetaget af ekstern
leverandgr med dertilhgrende rapporterings-
modul. Malepunkt er opgjort i periode 01.01.23-
31.12.23

Leverandorstyring / udbud: Opgjort pa bag-
grund af antal udbud efter EU-regler, udbudsbe-
kendtgarelsen eller tilbudsloven i vand, varme
og spildevand. Malepunkt er opgjort i periode
01.01.23-31.12.23.

SIKKERHED

Persondata / GDPR-kursus (%); . | 2023 er der
129 gennemferte traeningsforlab. Der fol-
ges op pa samtlige medarbejdere, herunder
ny-ansatte. Data fra IT holdes op mod HR data,
og samtlige medarbejdere der har haft anseette-
sesforhold perioden.

@VERSTE LEDELSESLAG

Bestyrelsens kensdiversitet (m/k %): Besty-
relsens kansdiversitet = (kvindelige bestyrelses-
medlemmer )/ (alle bestyrelsesmedlemmer )) *
100.

Tilstedevaerelse pa bestyrelsesmoder (%):
(Sum(Antal bestyrelsesmgder hvor man har
veeret til stede per bestyrelsesmedlem)/(Antal
bestyrelsesmgder * Antal bestyrelsesmedlem-
mer)) *100

Medl. i overste ledelseslag u./medarb.v.rep
Bestyrelsen eksl. medarbejdervalgte repraesen-
tanter

ARSRAPPORT 2023
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BARENYGIIG ARBEJNSPLANS

Baeredygtighed handler blandet andet om lang-
sigtede investeringer, omstilling af drift, ener-
gieffektiviseringer og etablering af rammer der
giver gode medarbejderforhold og sikkerhed pa
arbejdspladsen.

Men det handler ogsd om opmarksomhed,
rutiner og kultur. Beeredygtighed omfatter ogsa
initiativer og handlinger, der hurtigt kan mezer-
kes i hverdagen - og hvor alle kan byde ind. Og
selvom de sma interne tiltag kan virke mindre
betydningsfulde i det store perspektiv, er de en
vigtig del af at skabe en virksomhedskultur, hvor
baeredygtighed star centralt i stort og smat. Bae-
redygtighed udspringer af hverdagspraksisser og
kultur.

Arbejdet med intern baeredygtighed ser vi som
en investering. En mere baeredygtig virksomhed
kan spare penge, give sterkere konkurrencekraft
og skabe en mere attraktiv arbejdsplads for nu-
veerende og fremtidige kollegaer.

Vi tror pa, at de fleste medarbejdere gerne vil
kunne forteelle til familiefesten, at de arbejder et
sted, der tager beaeredygtighed alvorligt.

Baeredygtighed pa arbejdspladsen er mange
ting. | slutningen af 2023 spurgte vi alle medar-

bejderne, hvilke tiltag, de ser som vigtige. | slut-
ningen af 2023 var der fremkommet et overflg-
dighedshorn af gode forslag om stort og smat.

Vi tror ogsa pa, at man ved at have en arbejds-
dag med sma baeredygtige initiativer og rutiner,
far baeredygtighed og ESG mere under huden og
derved lettere far gje pa, hvordan man - over-
ordnet og pa tveers af organisationen - selv kan
medvirke til at skabe en mere beeredygtighed
forretning. De fagrste lavthaengende frugter er im-
plementeret eller klar til hurtig implementering i
2024.

Det gaelder blandt andet elcykler, nar vi skal
kgre aerinder eller fra den en lokation til den nee-
ste og bedre lademuligheder for de medarbejde-
re, der kgrer til arbejde i elbil.

| starten af 2024 vil gvrige ideer blive omsat
til en handleplan for intern beaeredygtighed, hvor
der laves en tidslinje for, hvornar hvilke indsatser
skal prioriteres.

BAREDYGTIG
ARBEJDSPADS

Vi tror pa, at de fleste
medarbejdere gerne
vil kunne forteelle til
familiefesten, at de
arbejder et sted, der
tager beeredygtighed
alvorligt.
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ESG er kommet for at blive og baeredygtighed bli-
ver en del af fremtiden for alle virksomheder. Vi
ser ind i en fremtid med sterre forventninger og
krav fra bade kunder, medarbejdere og banker.

EU har allerede etableret et steerkt juridisk fra-
mework under ESG, og vi forventer at kravene bli-
ver udvidet og strammet fremadrettet.

Det betyder, at ESG far en mere grundlaeggen-
de betydning for vores virksomhed pa den lange
bane. Det er et krav, at vi bliver endnu dygtigere
til at arbejde med ESG. Vi hilser udviklingen vel-
kommen og fgler os godt rustet.

Naeste regnskabsar kommer til at byde pa
en videre udvikling inden for ESG
Vi skal ferst og fremmest feerdiggere vores dob-
belt vaesentlighedsanalyse, sa vi pa oplyst grund-
lag kan drive arbejdet med baeredygtighed i en
prioriteret retning. Nar vi ved, hvad der er mest
vaesentligt for os, skal vi se pa, hvordan vi arbej-
der med omraderne i dag, sette konkrete mal-
saetninger dér, hvor vi ikke har det, og fa struk-
turer og processer pa plads, sa vi kan omsatte
prioriteter til handling og reel vaerdiskabelse.

| 2024 far vi ogsa klarhed over, hvilke ESG-data

vi skal have med i arsrapporten fra regnskabsar
2025.

Viforventer, at der er en del oplysninger, vi for
indevaerende ikke kan rapportere pa - enten for-
di vi ikke har data, eller fordi vi skal samle eller
opgere data pa en anden made. Nar vi har det
overblik, laver vi plan for, hvordan vi kommer i
mal, sa vi er klar til 2025.

Vi forventer at se mere samarbejde og mere
vidensdeling om ESG blandt virksomheder. lkke
mindst fordi “mine gode data er dine gode data”,
men ogsa fordi vi i praksis ofte opnar de bedste
lgsninger, nar vi samarbejder og videndeler.

Som stor virksomhed pa Bornholm vil vi gerne
ga forrest og fortaelle omverdenen, hvordan vi ar-
bejder med ESG.

For vi skal bade turde vise, hvor det er sveert,
og hvor det gar godt.

Og vi skal fortsat kleede vores medarbejdere
pa, sa vi kan indlejre ESG i alt, hvad virksomheden
gor. Vitror pa, at hvis vi far ESG ud og leve i vores
organisationen, skaber vi den stgrste forandring.

FREMTIDEN OG ESG
Vi forventer at se mere
samarbejde og mere
vidensdeling om ESG
blandt virksomheder.
Ikke mindst fordi 'mine
gode data er dine gode
data’, men ogsa fordi
vi i praksis ofte opnar
de bedste Igsninger,
nar vi samarbejder og
vidensdeler.
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KONSMASSIG SAMMENSE INING

Bornholms Energi & Forsyning arbejder bevidst
og kontinuerligt pa at sikre en mere ligelig
kensmeessig fordeling i hele organisationen.
Opgaven er ikke ngdvendigvis nem og lige
til, da store dele af vores virksomhed kraever
handvaerksmaessige kompetencer - altsa typiske
mandefag. Det kan give et skaevt rekrutterings-
grundlag ogsa i forhold til ledergruppen.
Bornholms Energi & Forsynings gverste ledel-
seslag (bestyrelsen) bestar af 12 medlemmer,
hvoraf de otte er valgt af generalforsamlingen.
Bestyrelsen omfatter seks medlemmer, som
er politisk udpegede og to forsyningsfaglige
medlemmer. Derudover bestar bestyrelsen af
fire medarbejderrepraesentanter.
| henhold til §99b indgar de medarbejder-
valgte repraesentanter ikke i opggrelsen.
Bornholms Energi & Forsyning har imidlertid
valgt ogsa at opstille maltal for den samlede be-
styrelse. Bestyrelsen udggres af fire kvindelige
medlemmer og otte mandlige medlemmer. Be-
styrelsen uden medarbejderrepraesentanter be-
star af 8 medlemmer (50pct./50 pct.) og opnar

herved en ligelig kansfordeling jf. 899b.

Bestyrelsens sammensatning indfrier der-
med maltallet om en ligelig kenssammensaet-
ning med en fordeling pa 60 pct./40 pct. jf.
Erhvervsstyrelsens oversigt over en ligelig kans-
fordeling.

De gvrige ledelseslag (ferste og andet le-
delseslag) udgeres af henholdsvis direktion og
chefgruppe, som i 2023 talte i alt ni medlem-
mer, heraf to kvindelige chefer (78 pct./22 pct.).

De to kvindelige chefer indtradte i chefgrup-
pen i 2023 og er et vaesentligt skridt mod ind-
frielsen af maltallet om ligelig kenssammensaet-
ning.

Udover de lovpligtige maltal har Bornholms
Energi & Forsyning valgt at opstille maltal for
det tredje ledelseslag (afdelingsledere). | 2023
var der otte afdelingsledere, heraf en kvindelig
leder (13 pct./87 pct.).

Der var ingen udskiftning i tredje ledelseslag
i 2023. | forste kvartal 2024 er der ansat to nye
afdelingsledere, som begge er kvinder, hvilket
dermed er et skridt mod en mere ligelig kans-

DEFINITION AF LEDELSESNIVEAUER

@verste ledelsesorgan
Bestyrelse.

Forste ledelsesniveau
Direktion og personer pa samme orga-
nisatoriske ledelsesniveau.

Andet ledelsesniveau

Personer med personaleansvar, som
refererer direkte til forste ledelsesni-
veau.

Tredje ledelsesniveau
Personer med personaleansvar, som re-

fererer direkte til andet ledelsesniveau.

Organisationen
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sammensatning. For alle ledelseslag er der
maltal om en ligelig kenssammensaetning (60
pct./40 pct.) i 2027, som ogsa er det ar, maltallet
forventes indfriet.

For at fremme den ligelige kenssammen-
saetning vedtog bestyrelsen i 2023 en politik for
diversitet, inklusion og ligestilling, som seetter
rammerne for arbejdet. | 2024 udarbejdes en
handleplan for implementeringen af politikken,
men allerede i 2023 var der fokus pa diversitet
i forbindelse med nyansaettelser i hele rekrutte-
ringsprocessen fra formulering af jobopslag til
udveelgelse af kandidater.

Politik for diversitet, ligestilling og
inklusion
Bestyrelsen vedtog i 2023 en politik for diversi-
tet, ligestilling og inklusion. Bestyrelsen vedtog i
den forbindelse maltal for kensfordeling i besty-
relsen samt i vores ledelseslag.
| bestyrelsen lever kenssammensatningen
op til malet om en ligelig fordeling (60-40).
Generelt skal der dog arbejdes for en mere

ligelig kensbalance i vores ledelseslag samt i de
afdelinger, der i dag er mere homogent sam-
mensat. Bestyrelsen vedtog i samme forbindel-
se maltal for antal elever, leerlinge og ansatte pa
gvrige vilkar.

Ligestilling og diversitet: Rekruttering af
nye medarbejdere

Vi har i 2023 haft fokus pa at sikre et sa bredt
ansggerfelt som muligt. Blandt andet ved be-
vidst at producere jobannoncer til en bred mal-
gruppe - for eksempel gennem valg af og reflek-
sioner over jobannoncens indhold. Hvor det var
muligt, inviterede vi en mere divers gruppe af
kandidater til samtale.

ARSRAPPORT 2023
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2024 2025 2026

Bestyrelsen (inkl. medarb.v.rep.)

Antal medlemmer

Kgnsfordeling m/k (%)

Maltal m/k %

Arstal for forventet indfrielse

Bestyrelsen (uden medarb.v.rep.)

Antal

Kgnsfordeling m/k (%)

Direktion og chefgruppe

Kgnsfordeling m/k (%)

Maltal m/k %

Arstal for forventet indfrielse
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Renne, den 05.04.2024

Bestyrelse og direktion har dags dato
behandlet og godkendt arsrapporten
for Bornholms Energi & Forsyning Hol-
ding A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2023.

Arsrapporten afleegges i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncern-
regnskabet og arsregnskabet giver et
retvisende billede af koncernens og sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2023 samt af
resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter samt af koncernens penge-
strem for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2023.

Det er endvidere vores opfattelse, at
ledelsesberetningen indeholder en ret-
visende redegelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalfor-
samlingens godkendelse.

Direktion

Claus Michael Andersen

Bestyrelsen

Helle Munk Ravnborg,
forperson

Lars Bentzon Goldschmidt

Ulla Rottger

Kim Ager Westh

(Medarbejdervalgt)

Linda Kofoed Persson,
naestformand

Kirstine van Sabben

Torben Kofod Ager

Kasper Gjelstrup Juel-Berg
(Medarbejdervalgt)

Mikael Benzon

Jacob Brennum

Jorn Hansen. Westh
(Medarbejdervalgt)

Mads Ville Flinch Markussen
(Medarbejdervalgt)
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Til kapitalejeren i Bornholms Energi & Forsyning Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og
arsregnskabet for Bornholms Energi &
Forsyning Holding A/S for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2023, der
omfatter resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopggrelse og noter, her-
under anvendt regnskabspraksis for
sdvel koncernen som selskabet, samt
pengestremsopgarelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncern-
regnskabet og arsregnskabet giver et
retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2023
samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens
pengestremme for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2023 i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overens-
stemmelse med internationale stan-
darder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vo-
res ansvar ifglge disse standarder og
krav er neermere beskrevet i revisions-
pategningens afsnit "Revisors ansvar
for revisionen af koncernregnskabet
og arsregnskabet” (herefter benavnt
"regnskaberne”). Det er vores opfattel-
se, at det opnaede revisionsbevis er til-
streekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Uafhaengighed. Vi er uafheengige af
koncernen i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board

for Accountants’ internationale ret-
ningslinjer for revisorers etiske adfaerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er gaeldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code.

Fremhavelse af forhold i
regnskabet

Vi henleder opmarksomheden pa
note 2 i koncern- og arsregnskabet,
som beskriver den vaesentlige usikker-
hed, der er forbundet med udfaldet af
den igangvaerende tvist mellem Rgnne
Varme A/S og datterselskabet Born-
holms El-Produktion A/S. Vores kon-
klusion er ikke modificeret vedrgrende
dette forhold.

Ledelsens ansvar for regnskaberne
Ledelsen har ansvaret for udarbej-

delsen af et koncernregnskab og et
arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven. Ledelsen har endvi-
dere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig
for at udarbejde regnskaberne uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne
er ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernens og selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold
vedrgrende fortsat drift, hvor dette er
relevant; samt at udarbejde regnska-
berne pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere koncernen eller selskabet, indstil-
le driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gore dette.

€« 2
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Revisors ansvar for revisionen af
regnskaberne

Vores mal er at opna hegj grad af sik-
kerhed for, om regnskaberne som hel-
hed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad
af sikkerhed er et hgjt niveau af sikker-
hed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstem-
melse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, altid vil af-
daekke vaesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydel-
se pa de gkonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traffer pa
grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationa-

le standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark,
foretager vi faglige vurderinger og op-
retholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

B |dentificerer og vurderer vi risikoen
for vaesentlig fejlinformation i regnska-
berne, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl, udformer og udferer
revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis,
der er tilstraekkeligt og egnet til at dan-
ne grundlag for vores konklusion. Risi-
koen for ikke at opdage veesentlig fej-
linformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigel-
ser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af in-
tern kontrol.

B Opnar vi forstaelse af den interne
kontrol med relevans for revisionen
for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstaen-

dighederne, men ikke for at kunne ud-
trykke en konklusion om effektiviteten
af koncernens og selskabets interne
kontrol.

B Tager vi stilling til, om den regn-
skabspraksis, som er anvendt af ledel-
sen, er passende, samt om

de regnskabsmaessige skegn og tilknyt-
tede oplysninger, som ledelsen har ud-
arbejdet, er rimelige.

® Konkluderer vi, om ledelsens udar-
bejdelse af regnskaberne pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grund-
lag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om koncernens

og selskabets evne til at fortseette drif-
ten. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom
pa oplysninger herom i regnskaberne
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er

tilstraekkelige, modificere vores kon-
klusion. Vores konklusion er baseret
pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at koncer-
nen og selskabet ikke leengere

kan fortsaette driften.

B Tager vi stilling til den samlede prae-
sentation, struktur og indhold af regn-
skaberne, herunder noteoplysninger-
ne, samt om regnskaberne afspejler
de underliggende transaktioner og be-
givenheder pa en sadan made, at der
gives et retvisende billede heraf.

B Opnar vi tilstraekkeligt og egnet re-
visionsbevis for de finansielle oplys-
ninger for virksomhederne eller for-
retningsaktiviteterne i koncernen til
brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige
for at lede, fore tilsyn med og udfere
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

€ 2
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Vi kommunikerer med den gverste le-
delse om bl.a. det planlagte omfang og
den tidsmaessige placering af revisio-
nen samt betydelige revisionsmaessi-
ge observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelses-
beretningen. Vores konklusion om
regnskaberne omfatter ikke ledelses-
beretningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed
om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regn-
skaberne er det vores ansvar at leese
ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetnin-
gen er vaesentligt inkonsistent med
regnskaberne eller vores viden opnaet
ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde veesentlig fejlinfor-
mation.

Vores ansvar er derudover at overve-
je, om ledelsesberetningen indeholder
kraevede oplysninger i henhold til ars-
regnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det
vores opfattelse, at ledelsesberetnin-
gen er i overensstemmelse med regn-
skaberne og er udarbejdet i overens-
stemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fej-
linformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 05. april 2024
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

e 111N

Michael N. C. Nielsen Morten @ske__r_k' rhus
statsaut. revisor statsaut. reviso
mne26738 mne45930
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nOVED- U6 NOGLETAL FOR KONGERNEN

Nettoomsaetning 518.435 671.611 432.687 430.593 518.178
Resultat af primaer drift 103.574
Resultat af finansielle poster

Arets resultat 266.538

Balancesum 3.071.386 3.072.450 3.053.099 2.937.329 3.008.322
Investeringer i materielle anlaegsaktiver

Egenkapital 2.242.335 2.135.464 2.138.246 1.844.724 1.855.580

Overskudsgrad

Afkastningsgrad

Egenkapitalforrentning
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LEDELSENS BERETNING

VIRKSOMHEDENS
VAESENTLIGSTE
AKTIVITETER

Bornholms Energi & Forsyning
Holding A/S er en multiforsynings-
virksomhed, der er 100% ejet af
Bornholms Regionskommune.
Koncernens formal er at drive hen-
holdsvis elproduktionsvirksomhed,
varmeproduktion- og varmedistri-
butionsvirksomhed, elhandelsvirk-
somhed, vand- og spildevandfor-
syningsvirksomhed samt anden
virksomhed, der har tilknytning
hertil, og som kan udgves inden for
rammerne af lovgivningen, herun-
der kommunalfuldmagten.

USAEDVANLIGE FORHOLD,
aOM HAR PAVIRKET
ARSREGNSKABET

Fortsat varmetvist med Ronne
Varme A/S

Renne Varme A/S har tidligere ar
anmeldt Bornholms El-Produktion
A/S" omkostningsbestemte varme-
pris for Forsyningstilsynet, og gjort
geldende, at den var i strid med
varmeforsyningsloven.

Renne Varme A/S gjorde herun-
der indsigelse mod indregningen
af underdaekning i varmeprisen
og mod de omkostningsfordelin-
ger, som Bornholms El-Produktion
A/S anvendte. | et hgringsudkast
til afgerelse fra december 2019,
gav Forsyningstilsynet Bornholms
El-Produktion A/S fuldt medhold i,
at selskabet kunne indregne under-

daekninger opstaet i 2017 og 2018
i den fremadrettede varmepris, og
dermed, at Rgnne Varme A/S ligele-
des skulle daekke omkostningerne
til varmen i den periode, hvor den
gamle varmeaftale stadig var gael-
dende.

Forsyningstilsynet udsendte i juli
2023 et udkast til en afgerelse om
Bornholms El-Produktion A/S' priser
for varme fra blok 6. Af udkastet til
afgerelsen fremgar blandt andet, at
Forsyningstilsynet finder, at Born-
holm El-Produktion A/S’ anvendte
fordelingsnegler for faste omkost-
ninger og brendselsomkostninger
samt for afskrivninger og finan-
sieringsomkostninger ved ombyg-
ningen af blok 6 er urimelige. Det
fremgar ikke af afgerelsesudkastet,
hvordan Bornholms El-Produktion
A/S" omkostninger i stedet skal for-
deles. Dette er ifelge afgerelsesud-
kastet overladt til parterne at aftale.

Det fremgar heller ikke klart af
afgerelsesudkastet, om afggrelsen

tilsigtes at have tilbagevirkende
kraft, og om Bornholms El-Produk-
tion A/S" omkostningsfordeling der-
for skal @endres med virkning fra
oktober 2018. Dette kan - udover
en fremadrettet sendring af varme-
priserne - fere til, at der opstar en
vaesentlig overdaekning, som skal
tilbagefgres til Renne Varme A/S
over de fremtidige varmetakster.

Renne Varme A/S har desuden
taget tilbagesegningsforbehold.

Bornholms El-Produktion A/S har
afgivet heringssvar med veesentlige
bemaerkninger til afgerelsesudka-
stet. Det forventes at Forsyningstil-
synet treeffer en samlet afgerelse i
sagen i 2024, som begge parter vil
kunne indbringe for Energiklage-
naevnet.

Der henvises endvidere til Note 2
"Usikkerhed om indregning og ma-
ling".
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UDVIKLING | AKTIVITETER
06 OKONDMISKE FORHOLD

Koncernens resultatopgerelse for
2023 udviser et overskud pa 83.269
t.kr. mod et overskud pa 35.214
t.kr. sidste ar. Koncernens balance
pr. 31. december 2023 udviser en
egenkapital pa 2.242.335 t.kr.

Arets resultat for 2023 er hgjere
end forventet, serligt pa grund af
et positivt urealiseret afkast pa ka-
pitalforvaltning i Bornholms Energi
& Forsyning Holding A/S, men ogsa
pa grund af et positivt resultat af
elhandelsforretningen i Bornholms
Energi A/S samt et positivt resul-
tat pa elproduktionen i Bornholms
El-Produktion A/S.

Ledelsen anser arets resultat for
tilfredsstillende.

BORNHOLMS ENERGI &
FORSYNING HOLDING A/S

Moderselskabets resultatopgerel-
se for 2023 udviser et overskud
pa 83.269 t.kr. sammenlignet med
et overskud i 2022 pd 35.214 t.kr.
Koncernens balance pr. 31. decem-
ber 2023 udviser en egenkapital pa
2.242.335 t.kr.

| 2022 indgik Bornholms Energi
& Forsyning Holding A/S kapital-
forvaltningsaftaler, med et formal
om en langsigtet pleje af selskabets
finansielle aktiver. Vardien af sel-
skabets finansielle aktiver indgar
til dagsveerdi pa balancedagen, og
udviser samlet set et afkast i 2023
pa 55.501 t.kr. Det er saerligt positivt
drevet af udviklingen pa det globale
aktiemarked samt af den positive
udvikling pa det danske obligations-
marked.

Derudover er resultatet pavirket
som en folge af en vardiregulering
pa kapitalandelene i koncernens
datterselskaber.

BORNHOLMS
ENERGI A/S

Virksomhedens resultatopgerelse
for 2023 udviser et overskud pa
16.233 t.kr. mod et underskud pa
7.756 t.kr. sidste ar. Virksomhedens
balance pr. 31. december 2023 ud-
viser en egenkapital pa 25.714 t.kr.
Pr. 31. december 2022 var sel-
skabets egenkapital negativ med
14.469 t.kr., hvor der i den negati-
ve egenkapital indgik en reserve for
sikringstransaktioner med negativ
veerdi pa 27.035 t.kr. Den negative
vaerdi pa sikringstransaktionerne
blev i 1. kvartal i 2023 genetableret
i takt med at kunderne aftog de sik-
rede mangder.

Arets resultat er sarligt positivt
pavirket af indregning af afdaek-
ningsrisici og eftersleeb fra det ne-
gative resultat i 2022.

BORNHOLMS EL-
PRODUKTION A/S

Virksomhedens  resultatopgerel-
se for 2023 udviser et overskud
pa 17.996 t.kr. mod et overskud
pd 52.582 t.kr. sidste ar. Virksom-
hedens balance pr. 31. december
2023 udviser en egenkapital pa
252.652 t.kr.

Arets positive resultat er pavirket
af salg af el pa det kommercielle el-
marked, hvor selskabet i dret blandt
andet har indgaet en ny aftale med
en systemaggregator om at optime-
re indmelding af eksisterende akti-
ver pa systemydelsesmarkedet.

Salget af arets elproduktion har
veeret faldende ift. 2022 og har vee-
ret pavirket af faldende elspotpri-
ser. Den gennemsnitlige afregnede
elspotpris udgjorde i 2023 478 kr./
Mwh, mod 1.367 kr./Mwh i 2022.
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Tvisten med Rgnne Varme A/S
(ogsa beskrevet ovenfor under
usaedvanlige forhold) omkring en
ombygning af kraftvarmeveerket
besluttet i 2015, er fortsat ind i
2023, og der udestar stadig en
endelig  af-gerelse af  den
tilbageveerende sag anmeldt til
Forsyningstilsynet.

Selskabet har i 2023
investeret 3.389 t.kr. i materielle
anlaegsaktiver.

BORNHOLMS ENERGI &
FORSYNING A/S

Virksomhedens  resultatopgerel-
se for 2023 udviser et overskud
pa 2.177 tkr. mod et overskud pa
2.361 t.kr. sidste ar.
Virksomhedens balance pr. 31. de-
cember 2023 udviser en egenkapi-
tal pd 27.315 t.kr.

Arets resultat er primaert drevet af
avance pa solgte timer til koncer-
nens selskaber pd markedsmaessi-
ge vilkar. Timer solgt til Bornholms
Vand A/S og Bornholms Spildevand
A/S er sket pa omkostningsdaekken-
de basis. Viderefaktureret lgnom-
kostninger til andre koncernsel-
skaber prasenteres under andre
eksterne omkostninger. Der henvi-
ses ligeledes til beskrivelsen under
anvendt regnskabspraksis i ars-
regnskabet.

Selskabet har i 2023 investeret 624
t.kr. i materielle anlaegsaktiver.

BORNHOLMS
VAND A/S

Virksomhedens resultatopgerelse
for 2023 udviser et overskud pa
4,838 tkr. mod et underskud pa
393 t.kr. sidste ar.

Virksomhedens balance pr. 31. de-
cember 2023 udviser en egenkapi-
tal pa 238.338 t.kr.

Selskabets indtegter fra faste og
variable bidrag er dermed realise-
ret pa niveau sammenlignet med
2022.

Selskabets omkostninger er ogsa
realiseret pa niveau med 2022.
Arets resultat er positivt pavirket
af indteegter fra sambeskatningsbi-
draget vedregrende 2022 og 2023.
Selskabet har i 2023 investeret
14.703 t.kr. i materielle anlaegsakti-
ver.

BORNHOLMS
VARME A/S

Selskabets resultatopgerelse for
2023 udviser, som fglge af "hvile
-i-sig-selv" princippet et resultat pa
0 t.kr. Selskabets balance pr. 31. de-
cember 2023 udviser en egenkapi-
tal pa 500 t.kr.

Arets resultat for 2023, far regu-
lering af over-/underdaekning og for
skat, udger -5.963 t.kr. mod -8.465
t.kr. sidste ar, og er positivt pavirket
af en mindre stigning i de afsatte
maengder, herunder ogsa som felge
af kundetilgang, samt af nye ind-
taegter fra salg af frekvensydelser
pa elmarkedet pa 2 af selskabets
reserve-elpatroner.

Selskabet har i 2023 investeret
14.206 t.kr. i materielle anlaegsakti-
ver.
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BORNHOLMS
SPILDEVAND A/S

Virksomhedens resultatopgerelse
for 2023 udviser et overskud pa
11.326 tkr. mod et overskud pa
6.864 t.kr. sidste ar.

Virksomhedens balance pr. 31. de-
cember 2023 udviser en egenkapi-
tal pa 1.090.685 t.kr.

Selskabets indteegter fra faste og
variable bidrag er dermed realise-
ret pad niveau sammenlignet med
2022. Selskabets omkostninger blev
realiseret over 2022 som felge af
generelle prisstigninger. Derudover
er arets resultat positivt pavirket af
indtegter fra sambeskatningsbi-
draget vedregrende 2022 og 2023.

Selskabet har i 2022 investeret
46.663 t.kr. i materielle anleegsakti-
ver.

ARETS RESULTAT

| FORHOLD TIL
TIDLIGERE UDMELDTE
FORVENTNINGER

Ledelsen forventede i 2022 at re-
alisere en samlet koncernomsaet-
ning i sterrelsesordenen 745.000
- 765.000 t.kr., som fglge af uzen-
drede aktivitetsniveauer pa tvaers af
koncernens selskaber samt et kon-
cernresultat, korrigeret for eventu-
elle seerlige poster og forhold, i ni-
veauet 50.000 - 54.000 t.kr.
Koncernes resultat for 2023 er re-
aliseret hgjere end den udmeldte
forventning samtidig med at den
realiseret omseetning var under
den udmeldte forventning. Udvik-
lingen kan tilskrives aktiviterne som
beskrevet ovenfor.

FORVENTET UDVIKLING
| 2024

| 2024 forventes den samlede kon-
cernomseetning at blive realise-
ret i sterrelsesordenen 505.000
- 525.000 t.kr., som fglge af ueen-
drede aktivitetsniveauer pa tveers af
koncernens selskaber. Koncernens
samlede resultat i 2024, korrigeret
for eventuelle saerlige poster og for-
hold, forventes at udgere 47.000 -
57.000 t.kr.

USIKKERHED VED
INDREGNING 06 MALING

| lzbet af 2019, 2020 og 2021 varsle-
de Rgnne Varme A/S nye sagsanlaeg
mod Bornholms El-Produktion A/S
og anmeldte en raekke sager til For-
syningstilsynet og andre myndighe-
der. Ved udgangen af 2023 er den

eneste tilbageveerende sag Raenne
Varme A/S’ klage til Forsyningstilsy-
net over varmeprisen, hvor der for-
ventes en endelig samlet afgerelse
i2024.

Udfaldet af den verserende sag,
der er anmeldt til Forsyningstilsy-
net, kendes ikke endnu. Det er le-
delsens vurdering, at det er mest
sandsynligt, at udfaldet ikke vil pa-
virke selskabet negativt i betydeligt
omfang, og at arsregnskabet er af-
lagt i overensstemmelse hermed. Et
eventuelt negativt udfald for Born-
holms El-Produktion A/S vil eventu-
elt kunne pavirke den fremadrette-
de indtjening i selskabet og dermed
veerdiansaettelsen af selskabets
anlaegsaktiver samt selskabets op-
kraevning af tidligere ars underdaek-
ninger.
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BEGIVENHEDER EFTER
BALANCEDAGEN

Der er efter regnskabsarets afslut-
ning ikke indtruffet begivenheder,
som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.

FINANSIELLE RISICI 0G
BRUG AF FINANSIELLE
INSTRUMENTER

Driftsmaessige risici

Det er ledelsens vurdering, at kon-
cernen ikke er disponeret for seer-
lige driftsrisici ud over almindeligt
forekommende risici i de brancher,
som selskaberne opererer i.
Renterisici

Koncernen har ingen serlige ren-
terisici. Koncernens rentebaerende
gaeld er i al vaesentlighed fastfor-
rentet.

REDEGORELSE FOR
DATAETIK

| naervaerende politik beskrives
Bornholms Energi & Forsynings til-
gang til, og arbejde med, dataetik, jf.
arsregnskabslovens § 99 d.

Hos Bornholms Energi & Forsy-
ning arbejder vi aktivt med dataetik
i forbindelse med behandlingen af
data og seerligt ved udbredelsen
af it-understettet databehandling.
Dataetik anser vi for at daekke over
alle etiske overvejelser, der kan
veere forbundet med behandlingen
af data. Dataetik straekker sig sale-
des ud over de rammer for databe-
handling, som lovgivningen opstil-
ler. Af den grund er det vigtigt for os
at have, kende og felge neervaeren-
de politik for dataetik.

Behandling af data i Bornholms
Energi & Forsyning
Vi behandler bade personhenfer-

bare (persondata) og ikke-person-
henfgrbare data i Bornholms Ener-
gi & Forsyning. Som virksomhed er
vi kategoriseret som en del af den
samfundskritiske infrastruktur og
behandler derfor blandt andet sam-
fundskritiske data. Vi behandler
hovedsageligt persondata i forbin-
delse med administration af kun-
deforhold og personale, statistiske
formal, benchmarking, markedsfg-
ring, lovpligtige indberetninger til
offentlige myndigheder, udviklings-
og forskningsprojekter og sagsbe-
handling i forbindelse med ansaet-
telser.

Hos Bornholms Energi & Forsy-
ning arbejder vi kontinuerligt pa
at sikre hgj forsyningssikkerhed,
ligesom vi lgbende arbejder pa at
udvikle vores produkter i lyset af
forbrugernes og det omkringliggen-
de samfunds gnsker og forventnin-
ger. @get digitalisering er en forud-
setning for at kunne understette
dette arbejde. Med digitalisering

folger bedre og mere effektiv data-
behandling, men ogsa en @gning i
maengden og anvendelsen af data.
Det stiller krav til os som databe-
handler.

Dataetiske principper i
Bornholms Energi & Forsyning

Vi forpligter os til at overholde fal-
gende dataetiske principper:

* Vi behandler kun data, hvor vi
har lovhjemmel hertil eller pd bag-
grund af indhentet samtykke,

* Vi behandler kun data, som vi
har behov for ud fra princippet om
dataminimering,

* Vi gnsker at veere gennemsigti-
ge i vores behandling af data,

* Vi behandler data med en hgj
grad af fortrolighed og integritet,

* Vi sgrger lgbende for at uddan-
ne ansatte i databehandling blandt
andet gennem afvikling af aware-
ness kampagner
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Bornholmernes forsyningsselskab
Det er vigtigt for Bornholms Energi &
Forsyning at behandle data om kun-
der, ansatte og samarbejdspartnere
respektfuldt og med stor integritet.
Det er derfor et Igbende fokus, at vi
stiller hgje krav til os selv om forsvarlig
indsamling, behandling og opbevaring
af data.

Vi er bornholmernes forsyningssel-
skab, hvorfor det er vigtigt for os at
leve op til vores forpligtelser over for
det bornholmske samfund, ogsa inden
for dataetik.

Bornholms Energi & Forsyning

og Al

| 2023 fik Bornholms Energi & Forsy-
ning et etableret en politik for Al: "Ret-
ningslinjer for brug af Al i Bornholms
Energi & Forsyning.”

Hovedprincipperne er, at

B Medarbejderne gerne ma bruge
Al, men alene som et supplerende

veerktgj og ikke som erstatning for
en professionel, faglig bedemmel-
se eller opgaveudfgrelse i gvrigt.

B Al-systemer skal bruges i overens-
stemmelse med geeldende lovgiv-
ning og inden for rammerne af
Bornholms Energi & Forsynings
gvrige politikker, herunder privat-
livspolitikker.

Med det in mente skal Al-systemer
bruges med omtanke og kun til opga-
ver/pd omrader, hvor man som bruger
har mulighed for at kvalitetssikre out-
put og vurdere, om outputtet er sandt.

Der er fastsat falgende begraensninger
pa, hvilke oplysninger man ikke ma
dele med Al-systemer:

B personoplysninger (pa dig selv,
andre medarbejdere i Bornholms
Energi & Forsyning eller kunder
mv.)

B virksomhedsoplysninger (omBorn-

holms Energi & Forsyning, samar-
bejdspartnere, kunder, leverandg-
rer mv.)

m fortrolige oplysninger (skonomiske
oplysninger,  forretningskritiske
oplysninger, kodning mv.)

B adgange til om Bornholms Energi
& Forsynings systemer eller data-
baser.

Det er IT-arkitekturudvalget der ud-
arbejder retningslinjerne og digitalise-
ringsudvalget, der godkender dem.
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RESULIATOPGORELGE

T. KR‘ “

KONCERN MODERVIRKSOMHED

Nettoomseetning 518.435 671.611 0 0 3
Arbejde udfgrt for egen regning og opfart under aktiver 5.455 3.901 0 0
Andre driftsindtaegter 12.985 7.879 2.598 2.423
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer -247.396 -393.810 0 0
Andre eksterne omkostninger -75.563 -62.949 -15.827 -9.328 4
Bruttoresultat 212.500 226.632 -13.229 -6.905
Personaleomkostninger -80.783 -64.839 -2.222 -2.423 5
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver -88.034 -89.984 0 0
Andre driftsomkostninger -8.072 -2.503 -2.000 0
Resultat fer finansielle poster 37.027 69.306 -17.451 -9.328
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 52.571 53.658
Finansielle indteegter 62.823 1.512 57.255 146 6
Finansielle omkostninger -16.569 -30.076 -829 -13.522 7
Resultat fgr skat 83.281 40.742 91.546 30.954
Skat af arets resultat -12 -5.528 -8.277 4.260 8
Arets resultat 83.269 35.214 83.269 35.214
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AKTIVER (t. kr.)

Anlaegsaktiver
Immaterielle anleegsaktiver
Software

CO2-kvoter

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Distributionsanlzeg

Materielle anlaegsaktiver under udferelse
Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Anlaegsaktiver i alt

KONCERN

526
2.982
3.508

127.915
326.420
21.220
1.565.201
37.691
2.078.447

0

50

50
2.082.005

2022

1.050
4.964
6.014

133.712
713.845
18.262
1.197.748
22.034
2.085.601

0

50

50
2.091.665
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MODERVIRKSOMHED

O jJ]OjJjoOojo|jo o

1.635.204

0
1.635.204
1.635.204

2022
0
0
0
0
0
0
0
0
0
1.603.186
0
1.603.186
1.603.186

€ 2

NOTE

10

11

12
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BALANGE

AKTIVER (t. kr.)

Omseaetningsaktiver
Varebeholdninger

Ravarer og hjelpematerialer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Andre tilgodehavender
Klimatilpasningsprojekter
Periodeafgraensningsposter

Tidsmaessige forskelle i forbrugerbetalinger (varme)

Veerdipapirer og kapitalandele
Likvide beholdninger
Omseetningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

KONCERN

67.054
67.054

36.917

858

0
42.509
9.131
4.683
56.275
150.373
567.765
204.189
989.381
3.071.386

2022

69.491
69.491

30.150

7.625

0
76.254
9.634
8.937
38.770
171.370
512.778
227.146
980.785
3.072.450
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46.124
567.765
163.510
777.399

2.412.603

€

2022

10.285

20.634
563

0

0

0

31.482
512.778
174.515
718.775
2.321.961

>

NOTE

16

13
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BALANGE

KONCERN MODERVIRKSOMHED
PASSIVER (t. kr.) m 2022 m 2022 NOTE
Egenkapital
Aktiekapital 10.001 10.001 10.001 10.001 15
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 0 0 869.146 822.655
Reserve for sikringstransaktioner -3.085 -27.035 0 0
@vrige reserver 20.000 20.000 20.000 20.000
Overfort resultat 2.215.419 2.132.498 1.343.188 1.282.808
Egenkapital i alt 2.242.335 2.135.464 2.242.335 2.135.464
Hensatte forpligtelser
Pensioner og lignende forpligtelser 1.275 1.466 473 569
Andre hensatte forpligtelser 53.950 53.950 0 0
Henseettelser vedr. kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 0 14.470 12
Hensatte forpligtelser i alt 55.225 55.416 473 15.039 18
Gaeldsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser 17
Geeld til realkreditinstitutter 30.426 31.930 0 0
Leasingforpligtelser 689 1.247 0 0
Kreditinstitutter i gvrigt 528.871 568.244 0 0
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BALANGE

PASSIVER (1. kr.) T

KONCERN MODERVIRKSOMHED

Klimatilpasningsprojekter 8.618 9.131 0 0

Overdaekning 3.565 0 0 0 14

Periodeafgraensningsposter 35.878 35.389 0 0 20
608.047 645.941 0 0

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 42.395 42.178 0 0 17

Geeld til banker 481 3.654 0 0

Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 22.918 0 0

Reguleringsmaessig overdakning 17.685 2.341 0 0 14

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 69.473 101.723 883 1.208

Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 160.356 154.319

Skyldig sambeskatningsbidrag 0 0 8.556 15.550

Anden geeld 33.442 60.393 0 381 21

Periodeafgraensningsposter 2.303 2.422 0 0 20
165.779 235.629 169.795 171.458

Geeldsforpligtelser i alt 773.826 881.570 169.795 171.458

PASSIVER | ALT 3.071.386 3.072.450 2.412.603 2.321.961

€ 2



KONCERN- 0OG ARSREGNSKAB 2023 RARSRAPPORT 2023 +67

EGENKAPITALOPGURELSE

Reserve for

KONCERN sikringstrans- @vrige Overfort

(TKR.) Aktiekapital aktioner reserver resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2022 10.001 16.677 20.000 2.091.568 2.138.246
Overfort via resultatdisponering 0 0 0 35.214 3 5.214
Aktuarmeaessig eendring af pensionsforpligtelser 0 0 0 5.716 5.716
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi 0 -43.712 0 0 -43.712
Egenkapital 1. januar 2023 10.001 -27.035 20.000 2.132.498 2.135.464
Overfort via resultatdisponering 0 0 0 83.269 83.269
Aktuarmaessig eendring af pensionsforpligtelser 0 0 0 -348 -348
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi 0 23.950 0 0 23.950

Egenkapital 31. december 2023 2.215.419 2.242.335
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EGENKAPITALOPGUREL

MODERVIRKSOMHED

(T.KR.) Aktiekapital
Egenkapital 1. januar 2022 10.001
Overfgrt via resultatdisponering 0
Aktuarmaessig eendring af pensionsforpligtelser 0
Andre veerdireguleringer af egenkapital 0
Henseettelser vedr. kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0
Udloddet udbytte fra dattervirksomheder 0
Egenkapital 1. januar 2023 10.001
Overfgrt via resultatdisponering 0
Aktuarmaessig sendring af pensionsforpligtelser 0
Andre veerdireguleringer af egenkapital 0
Udloddet udbytte fra dattervirksomheder 0

Egenkapital 31. december 2023

Aktiekapitalen bestar af 10.001 aktier & nominelt t.kr. 1.000 kr. Ingen aktier er tillagt seerlige

rettigheder. Der har ikke vaeret aendringer i aktiekapitalen de seneste 5 ar.

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter
indre veerdis
metode

870.260
53.658
4.449
-29.242
-14.470
-62.000
822.655
52.571
0
23.920
-30.000
869.146

@vrige
reserver

20.000
0
0
0
0
0

20.000
0
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Overfort
resultat

1.237.985
-18.444
1.267

0

0

62.000
1.282.808
30.698
-318

0

30.000
1.343.188

| alt

2.138.246
35.214
5.716
-29.242
-14.470

0
2.135.464
83.269
-318
23.920

0
2.242.335
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PENGESTRONSUPGORELSE

Arets resultat 83.269 35.214
Reguleringer 31.203 102.105 26
Pengestremme fra primaer drift far eendring i driftskapital 114.472 137.319 27
Andring i driftskapital -12.995 -6.557
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 101.477 130.762
Kgb af materielle anlaegsaktiver -79.585 -67.935
Salg af materielle anlaegsaktiver 274 50
Keb af veerdipapirer 0 -525.000
Pengestrgmme til investeringsaktivitet -79.311 -592.885
Afdrag kreditinstitutter -40.879 -39.947
Afdrag pa leasingforpligtelser -558 -520
Afdrag langfristede forpligtelser (klimatilpasning) -513 -494
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -41.950 -40.961
Arets pengestrgm -19.784 -503.084
Likvider 1. januar 223.492 726.576
Likvider 31. december 203.708 223.492 28
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NOTE 01: ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Bornholms Energi & Forsyning Hol-
ding A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for store klasse
C-virksomheder.

Der er i regnskabsaret foretaget en a&ndring i sam-
menligningstallet  under 'personaleomkostnin-
ger' vedrgrende praesentation af 'viderefaktureret
lanomkostninger’ til andre koncernselskaber.
Viderefaktureret lgnomkostninger til andre kon-
cernselskaber praesenteres under ‘andre eksterne
omkostninger'. £ndringen har ingen effekt pa sel-
skabets resultat eller finansielle stilling.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabs-
praksis som sidste ar.

UNDLADELSE AF PENGESTROMSOPG@RELSE
Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4,
udarbejdes ikke pengestremsopgerelse for moder-
virksomheden, da modervirksomhedens penge-
stremme indgar i den samlede pengestremsopge-
relse for koncernen.

PRASENTATIONSVALUTA
Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

KONCERNREGNSKABET
Koncernregnskabsudarbejdelse
Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammen-
drag af modervirksomhedens og de enkelte datter-
virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens
regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne
indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, inter-
ne mellemvaerender og udbytter samt realiserede
og urealiserede fortjenester ved transaktioner mel-
lem de konsoliderede virksomheder.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhe-
dernes regnskabsposter 100 %.

Urealiserede fortjenester ved transaktioner med
associerede virksomheder elimineres i forhold til
koncernens ejerandel i virksomheden. Urealiserede
tab elimineres pa samme made som urealiserede
fortjenester, medmindre de er udtryk for veerdifor-
ringelse.

Solgte eller afviklede virksomheder, indregnes i den
konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for
solgte eller afviklede virksomheder.

|
ARSRAPPORT 2023 ™= 71

VALUTAOMREGNING

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved for-
ste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsda-
gens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster
i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og
kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
gaeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i sene-
ste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen un-
der finansielle indtaegter og omkostninger.

AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste
gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af af-
ledte finansielle instrumenter praesenteres som
saerskilte regnskabsposter i balancen.

Andringeridagsveerdien af afledte finansielle instru-
menter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv
eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultat-
opgarelsen sammen med andringer i dagsvaerdien
af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.
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/Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle instru-
menter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af fremtidige aktiver eller for-
pligtelser, indregnes som saerskilte regnskabsposter
i balancen og i reserven for sikringstransaktioner
under egenkapitalen. Resulterer den fremtidige
transaktion i indregning af aktiver eller forpligtel-
ser, overfgres belgb, som tidligere er indregnet pa
egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet
eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige trans-
aktion i indteegter eller omkostninger, overfgres
belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til
resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede
pavirker resultatopgerelsen.

REGULERINGSMASSIG OVER- OG
UNDERDAKNING

Aktiviteten i koncernselskaberne Bornholms Vand
A/S og Bornholms Spildevand A/S "vandselskaber-
ne” er underlagt en gkonomisk regulering efter
Vandsektorloven og Bornholms Varme A/S og dele
af Bornholms El-Produktion A/S "varmeaktiviteten”
er underlagt det seerlige "hvile-i-sig-selv” princip i
henhold til Varmeforsyningsloven. For de nzvnte
aktiviteter geelder at nettoomsaetningen reguleres
med en eventuel reguleringsmaessig over- eller un-
derdaekning, opgjort efter neermere fastsatte regler,

skal tilbagefgres eller kan opkraeves hos forbruger-
ne ved indregning i efterfglgende ars priser.

Bornholms Vand A/S og

Bornholms Spildevand A/S:

Overstiger de hos forbrugerne opkreevede belgb
indteegtsrammen for produktion og levering af drik-
kevand hhv. afledning og behandling af spildevand
med tilleeg og fradrag af kendte og godkendte re-
guleringer, indregnes forskellen i balancen som en
geeldsforpligtelse.

Overstiger indtaegterne ved driften af temningsord-
ningen arets omkostninger indregnes forskellen i
balancen som en geeldsforpligtelse.

Er de hos forbrugerne opkraevede belgb lavere end
indteegtsrammen for produktion og levering af drik-
kevand hhv. afledning og behandling af spildevand
med tilleeg og fradrag af kendte og godkendte re-
guleringer, indregnes forskellen tilsvarende som et
tilgodehavende, hvis belgbet forventes opkreaevet via
taksterne.

Overstiger omkostningerne ved driften af temnings-
ordningen arets indtaegter indregnes forskellen i ba-
lancen som et tilgodehavende.

|
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Bornholms Varme A/S og dele af

Bornholms El-Produktion A/S:

Varmeaktiviteten er underlagt det seerlige "hvile i sig
selv"-princip i henhold til Varmeforsyningsloven.
Princippet medfgrer, at arets over- eller underdaek-
ning, opgjort som arets resultat efter Varmeforsy-
ningsloven i forhold til opkraevede priser, skal til-
bagefgres eller kan opkraeves hos forbrugerne ved
indregning i efterfalgende ars priser. Arets over- el-
ler underdaekning indregnes derfor som henholds-
vis en omkostning eller en indteegt i resultatopge-
relsen. Den akkumulerede over- eller underdaekning
efter Varmeforsyningslovens regler er udtryk for et
mellemveerende med forbrugeren og indregnes i
balancen under geeld eller tilgodehavender.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for ind-
regning af omsaetning valgt IAS 11/IAS 18.

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopggrelsen
i takt med levering/modtagelse. Indtaegter fra arets
leverancer opgeres pa grundlag af kundernes ma-
lerafleesning m.v., hvis indtaegten kan opgeres pa-
lideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen
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indregnes ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. PSO og nettariffer ved elhandel ind-
gar ikke i omsaetningen.

Nettoomseetningen reguleres med en eventuel re-
guleringsmaessig over- eller underdakning.

Tilslutningsbidrag periodiseres og indregnes i netto-
omsatningen over en periode pa 25 - 75 ar, svaren-
de til den forventede brugstid pa aktiverne.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter
af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af
anlaegsaktiver.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Ravarer og hjelpematerialer omfatter de omkost-
ninger til ravarer og hjeelpematerialer, der er med-
gdet til at opna arets omsatning, herunder kgb af
el og flis samt omkostninger til produktion af el og
varme og samt indvinding af drikkevand, behandling
af spildevand m.v.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostnin-

ger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet,
der er afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til
administration, lokaler, tab pa debitorer, ydelser pa
operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, in-
klusive feriepenge og pensioner, samt andre om-
kostninger til social sikring m.v. til virksomhedens
medarbejdere. | personaleomkostninger er fratruk-
ket modtagne godtgerelser fra offentlige myndighe-
der.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger
pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Kostprisen pa et samlet materielt anlaegsaktiv op-
deles i separate bestanddele, der afskrives hver for
sig, hvis brugstiden pa de enkelte bestanddele er
forskellige.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen
med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives lineaert
over den forventede brugstid, baseret pa felgende
vurdering af aktivernes forventede brugstider:
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Aktivernes forventede brugstider (ar)

Produktionsanlaeg og maskiner 10-60
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 03-30
Ledningsnet til el, vand, spildevand, varme 10 - 100
Pumpestationer og forsinkelsesbassiner 20 - 50
Grunde og bygninger 10-100

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen
til aktivets restveerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveer-
dien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og re-
vurderes arligt. Overstiger restveerdien aktivets
regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning. Ved
a@ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien
indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en &ndring i regnskabsmaessigt skan.

Grunde afskrives ikke.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabspo-
ster af sekundaer karakter i forhold til virksomhe-
dens hovedaktiviteter, herunder tab ved afhaendel-
se af anleegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessi-
ge andel af de underliggende virksomheders resul-
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tat efter eliminering af intern avance/tab og efter
skat. | tilknyttede virksomheder foretages fuld elimi-
nering af intern avance og tab uden hensyntagen til
ejerandele.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes
i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renter,
garantiprovision samt tilleg og godtggrelse under
acontoskatteordningen m.v.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske reg-
ler om tvungen sambeskatning af koncernens dan-
ske dattervirksomheder. Tilknyttede virksomheder
indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor
de indgar i konsolideringen i koncernregnskabet og
frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolide-
ringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som felge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndigheder-
ne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved af-
regning af sambeskatningsbidrag mellem de sam-

beskattede virksomheder i forhold til disses skat-
tepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager
virksomheder med skattemaessigt underskud sam-
beskatningsbidrag fra virksomheder, der har kun-
net anvende dette underskud til nedsaettelse af eget
skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat,
arets sambeskatningsbidrag og sendring i udskudt
skat - herunder som fglge af @&ndring i skattesats -
indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henferes til drets resultat, og direkte i egenkapitalen
med den del, der kan henfgres til posteringer direk-
te i egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver
Software og COz2-kvoter males til kostpris med fra-
drag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Software afskrives lineaert over den forventede gko-
nomiske levetid svarende til 5 ar.

CO2-kvoter erhvervet mod vederlag indregnes til
kostpris pa kebstidspunktet. Tildelte kvoter fra myn-
digheder (gratiskvoter) indregnes til O kr. | det om-
fang den faktiske udledning overstiger de tildelte og

|
ARSRAPPORT 2023 ™™ 74

erhvervede CO2-kvoter, indregnes dagsveerdien pr.
balancedagen af de yderligere CO2-kvoter, som sel-
skabet er forpligtet til at afregne, som en forpligtelse
under andre hensatte forpligtelser.

Veerdien af CO2-kvoter opgeres under hensyntagen
til om COz2-kvoterne forventes solgt pa et aktivt mar-
ked eller anvendt. Eventuelle tab og gevinster ved
salg indregnes i resultatopgerelsen.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fra-
drag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger
direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Renteomkostninger pa lan optaget direkte til finan-
siering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver
indregnes i kostprisen over fremstillingsperioden.
Alle indirekte henfgrbare laneomkostninger indreg-
nes i resultatopgerelsen.

| forbindelse med udskillelsen af Bornholms Vand
A/S og Bornholms Spildevand A/S fra Bornholms Re-
gionskommune blev vaerdianseettelsen af overtagne
materielle anlagsaktiver baseret pa Vandsektorlo-
ven, jf. lov nr. 469 af 12. juni 2009. Der eksisterer
ikke et effektivt marked for selskabets tekniske an-
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leeg. Veerdianseettelsen af de overtagne materielle
anlaegsaktiver er derfor som udgangspunkt sket ved
anvendelse af nedskrevne genanskaffelsesvaerdier i
"Pris- og levetidskataloget "POLKA”, som udtryk for
en estimeret dagsveerdi af de forsyningstekniske an-
leg.

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige veerdi pd salgstidspunktet. For-
tjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre
driftsindteegter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klas-
sifikation og indregning af leasingkontrakter valgt
IAS 17.

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegs-
aktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel
leasing), indregnes i balancen som aktiver.

Aktiverne males ved ferste indregning til opgjort
kostpris svarende til laveste veerdi af dagsveerdi af
det leasede aktiv og nutidsveerdien af de fremtidige
leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien an-
vendes leasingaftalens interne rente eller alternativt

virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som
virksomhedens gvrige anlegsaktiver. Den kapitali-
serede restleasingforpligtelse indregnes i balancen
som en geeldsforpligtelse, og leasingydelsens rente-
del indregnes over kontraktens lgbetid i resultatop-
gorelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing.
Ydelser i forbindelse med operationel leasing og av-
rige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over
kontraktens lgbetid.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males efter
den indre veerdis metode. | koncernregnskabet ma-
les kapitalandele i feellesledede virksomheder ligele-
des efter den indre veerdis metode.

Ved ferste indregning males kapitalandele i tilknyt-
tede virksomheder til kostpris, dvs. med tilleeg af
transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i
overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf.
anvendt regnskabspraksis for virksomhedssam-
menslutninger.

Kostprisen vaerdireguleres med resultatandele ef-
ter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
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med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncernin-
terne avancer/tab.

Konstaterede mervaerdier og eventuel goodwill i for-
hold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre veerdi amortiseres i overensstem-
melse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver
og forpligtelser, som de kan henferes til. Negativ
goodwill indregnes i resultatopgarelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige
veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, der males
til regnskabsmaessig indre vaerdi, er underlagt krav
om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikatio-
ner pa vaerdiforringelse.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabs-
maessig negativ indre vaerdi males til 0 kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder
nedskrives i det omfang, tilgodehavendet er uer-
holdeligt. | det omfang modervirksomheden har en
retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en under-
balance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes
det resterende belgb under hensatte forpligtelser.
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Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Andre kapitalandele males til kostpris efter Arsregn-
skabslovens 837 stk. 4. | tilfaelde, hvor kostprisen
overstiger geninvindingsvaerdien, nedskrives til den-
ne lavere veerdi.

Veaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle, ma-
terielle og finansielle anlagsaktiver vurderes arligt
for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det
som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse,
foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages ned-
skrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste
veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveer-
dien opgeres som nutidsveerdien af de forventede
nettopengestreamme fra anvendelsen af aktivet el-
ler aktivgruppen og forventede nettopengestrem-
me ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nadr begrundelsen for
nedskrivningen ikke laengere bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter vejede
gennemsnitspriser efter gennemsnitsmetoden. Er
nettorealisationsveerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere veerdi. Nettorealisations-
veerdien for varebeholdninger opggres som salgs-
sum med fradrag af faerdigg@relsesomkostninger og
omkostninger, der afholdes for at effektuere salget,
og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed,
ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbi-
drag for nedskrivninger af finansielle tilgodehaven-
der.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegdelse af tab,
hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv in-
dikation pd, at et tilgodehavende eller en portefglje
af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der fore-
ligger en objektiv indikation pa, at et individuelt til-
godehavende er veerdiforringet, foretages nedskriv-
ning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv
indikation pa veerdiforringelse pa individuelt niveau,
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vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation
for veerdiforringelse. Portefeljerne baseres primaert
pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i over-
ensstemmelse med virksomhedens risikostyrings-
politik. De objektive indikatorer, som anvendes for
portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabser-
faringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den
regnskabsmeessige veerdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestremme, her-
under realisationsveerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under akti-
ver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.

Klimatilpasningsprojekter

Klimatilpasningsprojekter indregnes i balancen, nar
projektet er godkendt af Forsyningssekretariatet.
Der indregnes en forpligtelse samt en opkraevnings-
ret pa balancen. Disse poster males som den til en-
hver tid budgetterede anleegssum for projektet. Lg-
bende betalinger til projektet fragar den indregnede
forpligtelse. Labende opkraevninger hos forbruger-
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ne fragdr den indregnede opkraevningsret. Lebende
driftsomkostninger og finansielle udgifter indregnes
i resultatopggrelsen.

Veaerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer, der bestar af bersnoterede aktier og
obligationer, males til dagsveerdi (bgrskurs) pa ba-
lancedagen.

Realiserede kursgevinster og - tab indregnes i resul-
tatopgerelsen under finansielle indtaegter og om-
kostninger.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Ophorte aktiviteter

Aktiver vedrgrende ophert aktivitet omfatter an-
legsaktiver og afhandelsesgrupper, som forventes
afhaendet

i forbindelse med ophearte aktiviteter. Afhaendelses-
grupper er en gruppe aktiver, som skal afhsendes
samlet ved salg eller en lignende transaktion. For-
pligtelser i forbindelse med aktiver vedrgrende op-
hart aktivitet er forpligtelser direkte tilknyttet disse
aktiver, som vil blive overfgrt ved transaktionen.

Aktiver klassificeres som aktiver vedrgrende ophgrt

aktivitet, nar deres regnskabsmaessige veerdi pri-
meert vil blive genindvundet gennem et salg inden
for 12 maneder i henhold til en formel plan frem for
gennem fortsat anvendelse.

Aktiver eller afhsendelsesgrupper vedrgrende op-
hert aktivitet males til den laveste vaerdi pa tids-
punktet for klassifikationen som ophert aktivitet el-
ler dagsveerdien med fradrag af salgsomkostninger.
Der afskrives og amortiseres ikke pa aktiver fra det
tidspunkt, hvor de klassificeres som ophart aktivitet.

Ophgrte aktiviteter udger en betydelig del af virk-
somheden, hvis aktiviteter og pengestremme ope-
rationelt og regnskabsmaessigt klart kan udskilles
fra den gvrige virksomhed, og hvor enheden enten
er afheendet eller udskilt som bestemt for salg, og
salget forventes gennemfart inden for ét ar i hen-
hold til en formel plan. Ophgrte aktiviteter omfatter
desuden virksomheder, som i forbindelse med op-
kebet er klassificeret som bestemt for salg.

Resultatet efter skat af opherte aktiviteter og veerdi-
reguleringer efter skat af tilhgrende aktiver og for-
pligtelser samt gevinst/tab ved salg preesenteres i
en saerskilt linje i resultatopggrelsen med tilpasning
af sammenligningstal. | noterne oplyses omsaetning,
omkostninger, veerdireguleringer og skat for den op-
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harte aktivitet. Aktiver og dertil tilknyttede forpligtel-
ser for ophgrte aktiviteter udskilles i seerskilte linjer
i balancen uden tilpasning af sammenligningstal, og
hovedposterne specificeres i noterne.

EGENKAPITAL

Reserve for nettoopskrivning efter den indre
vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis
metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalan-
dele i tilknyttede og associerede virksomheder i
forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved un-
derskud, realisation af kapitalandele eller eendring i
regnskabsmaessige skan. Reserven kan ikke indreg-
nes med et negativt belgb.

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den ak-
kumulerede nettosendring i dagsveerdien af sikring-
stransaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af
fremtidige betalingsstremme, og hvor den sikrede
transaktion endnu ikke er realiseret. Reserven op-
lzses, nar den sikrede transaktion realiseres, hvis de
sikrede pengestremme ikke lengere forventes rea-
liseret, eller sikringsforholdet ikke laengere er effek-
tivt. Reserven repraesenterer ikke en selskabsretlig
binding og kan derfor udggre et negativt belgb.
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Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter reetableringsforplig-
telser ved fraflytning af bygninger pa lejet grund,
pensionsforpligtelser til tjenestemand og henseet-
telse til udskudt skat. Hensatte forpligtelser indreg-
nes, nar selskabet som felge af en tidligere begiven-
hed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er
sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere
et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.
Hensatte forpligtelser males til nettorealisations-
veerdi. Hvis opfyldelse af forpligtelsen tidsmaessigt
forventes at ligge langt ude i fremtiden, males for-
pligtelsen til dagsveerdi.

Ydelsesbaserede pensionsforpligtelser indregnes i
balancen pa baggrund af aktuarmaessig opgerelse
af forpligtelserne efter genforsikring. Aktuarmaessi-
ge gevinster og tab hidrgrer fra aendringer i de aktu-
armaessige forudsaetninger, herunder demografiske
og makrogkonomiske forhold, og indregnes direkte
pa egenkapitalen. Pensionsomkostninger, som ind-
regnes i resultatopgegrelsen, bestar af omkostninger
til pensioner som vedrarer regnskabsaret.

Tidsmaessige forskelle i forbrugerbetalinger

Investeringen i grunde, bygninger, produktions-
anleg og andre anlaeg indregnes i varmeprisen i
henhold til Varmeforsyningslovens regler om af-

skrivning og henlaeggelser og er udtryk for kundens
finansiering af anlaegsinvesteringer. | arsrapporten
indregnes afskrivningerne over aktivernes forvente-
de brugstid.

Tidsmeaessige forskelle i forbrugerbetalinger mellem
indregning i varmeprisen og i arsrapporten udtryk-
ker saledes enten en udskudt eller fremskudt beta-
ling fra kunden i forhold til den regnskabsmaessige
veerdi, der vil udlignes over tid. Forskellene indreg-
nes i balancen under henholdsvis tilgodehavender
eller hensatte forpligtelser.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktu-
el skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af
tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, hvor opgerel-
se af skatteveerdien kan foretages efter forskellige
beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag
af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet,
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler
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og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forven-
tes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den vardi, som de forventes at blive
udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatte-
forpligtelser inden for samme jurisdiktion.

Andring i udskudt skat som fglge af andringer i
skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

Som administrationsselskab i sambeskatningskred-
sen overtages heeftelsen for tilknyttede virksomhe-
dernes selskabsskatter overfor skattemyndigheder-
ne i takt med tilknyttede virksomheders betaling af
sambeskatningsbidrag. Skyldige eller tilgodehaven-
de sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som
tilgodehavende skat eller skyldig selskabsskat.

Galdsforpligtelser

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbi-
drag til indregning og maling af geeldsforpligtelser.
Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved lanop-
tagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende
perioder males de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisations-
veerdien.

€ 2



KONCERN- 0G ARSREGNSKAB 2023

NOTE 01: ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsveerdien af de
resterende leasingydelser inkl. en eventuel garante-
ret restvaerdi baseret pa de enkelte leasingkontrak-
ters interne rente.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under for-
pligtelser, omfatter modtagne betalinger, som
vedrgrer indtaegter i efterfelgende regnskabsar.
Tilslutningsbidrag periodiseres og indregnes i netto-
omsatningen over en periode pa 75 ar for vand- og
spildevandstekniske anlaeg og 25 ar for varmeforsy-
ningsanlaeg.

Dagsveerdi

Dagsveerdianseettelsen tager udgangspunkt i det
primaere marked. Hvis et primeert marked ikke ek-
sisterer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige
marked, som er det marked, som maksimerer pri-
sen pa aktivet eller forpligtelsen fratrukket transak-
tions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsveerdi,
eller hvor dagsvaerdien oplyses, er kategoriseret ef-
ter dagsveerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:
Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsveerdien pa til-
svarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende
marked.

Niveau 2: Vardi opgjort ud fra anerkendte vaerdi-
ansattelsesmetoder pa baggrund af observerbare
markedsinformationer.

Niveau 3: Vardi opgjort ud fra anerkendte veerdi-
ansattelsesmetoder og rimelige sken foretages pa
baggrund af ikke-observerbare markedsinformatio-
ner. Hvis det ikke er muligt at opgere en palidelig
dagsveerdi efter ovenstadende niveauer, males akti-
vet eller forpligtelsen til kostprisen.

PENGESTROMSOPG@RELSEN
Pengestremsopgerelsen viser virksomhedens pen-
gestrgmme for aret fordelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider
samt virksomhedens likvider ved arets begyndelse
og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets
resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&en-
dring i driftskapital og betalt selskabsskat.
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter
betaling i forbindelse med kab og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle-,
materielle- og finansielle aktiver. Pengestremme fra
finansieringsaktivitet omfatter sendringer i starrelse
eller sammenseetning af virksomhedens selskabska-
pital og omkostninger forbundet hermed samt opta-
gelse af |an og afdrag pa rentebaerende geeld.
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet
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bankgaeld.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger om nettoomseetningens for-
deling pa aktiviteter og pa geografiske markeder,
hvis disse afviger betydeligt indbyrdes med hensyn
til tilretteleeggelsen af salget af varer og tjeneste-
ydelser.

NOGLETAL
De i hoved- og negletalsoversigten anferte nagletal
er beregnet sdledes:

Resultat af primaer drift
Resultat for finansielle poster +/- andre driftsind-
taegter og andre driftsomkostninger

Overskudsgrad
(Driftsresultat (EBIT) x 100) / Nettoomseetning

Afkastningsgrad
(Resultat af primaer drift x 100) / Gennemsnitlige ak-
tiver

Egenkapitalforrentning
(Arets resultat efter skat x 100) / Gennemsnitlig
egenkapital



KONCERN- 0G ARSREGNSKAB 2023

NOTE 02: USIKKERHED OM INDREGNING OG MALING

| labet af 2019, 2020 og 2021 varslede Rgnne Varme
A/S nye sagsanleeg mod Bornholms El-Produktion
A/S og anmeldte en raekke sager til Forsyningstilsy-
net og andre myndigheder. Ved udgangen af 2022
er den eneste tilbagevaerende sag Ranne Varme A/S’'
klage til Forsyningstilsynet over varmeprisen.

Udfaldet af den verserende sag anmeldt til Forsy-

ningstilsynet kendes ikke endnu. Det er ledelsens
vurdering at det er mest sandsynligt at udfaldet
ikke vil pavirke selskabet negativt i betydeligt om-
fang, og arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse
hermed. Et eventuelt negativt udfald for Bornholms
El-Produktion A/S vil eventuelt kunne pavirke den
fremadrettede indtjening i selskabet og dermed
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vaerdiansaettelsen af selskabets anleegsaktiver samt
selskabets opkraevning af tidligere ars underdaek-
ninger.
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NOTE 03: NETTOOMS/TNING

2023 2022 2023

Nettoomsaetning

Salg og distribution af vand 19.775 19.344

o

o
o | O

Salg og distribution af varme 164.335 156.962

Produktion og salg af el 259.365 425.319

o

o | O

Salg af balanceydelser 5.545 0

o | O

Spildevandsafledning og rensning 66.920 69.179 0
@vrig omseetning 3.716 1.388 0 0
Reguleringsmaessig over-/underdaekning -18.727 7.248 0 0
Arets andring i tidsmaessige forskelle 17.506 -7.829 0 0

518.435 671.611 0 0
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NOTE 04: HONORAR TIL GENERALFORSAMLINGSVALGT REVISOR

2023

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Lovpligtig revision

Erkleeringsopgaver med sikkerhed

Skatteradgivning

Andre ydelser
1.466 1.811 624 713

O -
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NOTE 03: PERSONALEOMKDSTNINGER

T.KR. 2023 2022 2023 2022

Personaleomkostninger

Lenninger 71.717 57.361 2.222 2423
Pensioner 8.163 6.729
Andre omkostninger til social sikring 903 749

80.783 64.839 2.222 2423
Gennemsnitligt antal heltidsbeskaeftigede 135 114 1 1

O -



y
KONCERN- 0OG ARSREGNSKAB 2023 ARSRAPPORT 2023 84

NOTE 06: FINANSIELLE INDTAGTER

T. KR. 2023 2022 2023 2022

Finansielle indtsegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 0 1.518 0
0 0

Kursregulering af vaerdipapirer 55.501 55.501

Andre finansielle indtaegter 7.322 1.512 236 146

62.823 1.512 57.255 146

NOTE O7: FINANSIELLE OMKDSTNINGER

2023 2023

Finansielle omkostninger
Renter klimatilpasning BRK
Garantiprovision BRK
Renter kreditinstitutter

Veerdiregulering af vaerdipapirer

Andre finansielle omkostninger
16.569 30.076 829 13.522
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NOTE 08: SKAT AF ARETS RESULTAT

2023 2023

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst

Arets regulering af udskudt skat 5.156
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

5.528 8.277 -4.260

NOTE 3: RESULTATDISPONERING

T.KR. 2023 2022

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 52.571 53.658
Overfert resultat 30.698 -18.444
83.269 35.214

O -
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NOTE 10: IMMATERIELLE ANLAEGSAKTIVER

KONCERN

(T.KR))
Kostpris 1. januar 2023 2.628 5.087 7.715
Afgange 0 -1.982 -1.982
Kostpris 31. december 2023 2.628 3.105 5.733
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 1.578 123 1.701
Afskrivninger 524 0 524
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 2.102 123 2.225

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023
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NOTE T1: MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

KONCERN

(T.KR.)
Kostpris 1. januar 2023 232.720 1.760.823 99.108 1.124.453 22.034 3.239.138
Overfgrsel af anleegsaktiver -921.609 925.578
Tilgange 1.728 0 77.195 79.585
Afgange -270 - 226 0 - 496
Overfart 6.689 48.601 -61.752 0
Kostpris 31. december 2023 233.196 845.676 106.297 2.098.406 37.691 3.321.266
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 99.008 1.046.978 80.846 -73.295 1.153.537
Overfgrsel af anleegsaktiver - 556.740 560.027
Afskrivninger 29.018 46.684
Af- og nedskrivninger af afhaendede aktiver
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 105.281 519.256 85.077 533.205 1.242.819
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 127.915 326.420 21.220 1.565.201 37.691 2.078.447
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NOTE 12: FINANSIELLE ANLEGSAKTIVER

KONCERN
(T.KR.)

Kostpris 1. januar 2023
Kostpris 31. december 2023

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023 50

MODERVIRKSOMHED
(T.KR.)

Kostpris 1. januar 2023 766.058
Kostpris 31. december 2023 766.058

Veerdireguleringer 1. januar 2023 837.128

Modtaget udbytte -30.000
Arets resultat 52.571
Arets veerdireguleringer via egenkapitalen 9.447

Veerdireguleringer 31. december 2023 869.146

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023 1.635.204
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NOTE 12: FINANSIELLE ANLEGSAKTIVER

MODERVIRKSOMHED

(T.KR.)

Tilknyttede virksomheder

Bornholms Energi & Forsyning A/S Bornholm 100 27.315 2177
Bornholms El-Produktion A/S Bornholm 100 252.652 17.996
Bornholms Energi A/S Bornholm 100 25.714 16.233
Bornholms Varme A/S Bornholm 100 500 0
Bornholms Vand A/S Bornholm 100 238.338 4.838
Bornholms Spildevand A/S Bornholm 100 1.090.685 11.326

NOTE 13: PERIDDEAFGRANSNINGSPOSTER (KONCERN])

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger, herunder
grundleje, fiberforbindelser, forsikringspraemier, abonnementer m.v.
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NOTE 14: ARETS OVER-/UNDERD/EKNING

ARSRAPPORT 2023

Reguleringsmaessig overdaekning (Bornholms Spildevand A/S), langfristet -1.784 0 0 0
Reguleringsmaessig overdaekning (Bornholms Vand A/S), langfristet -1.781 0 0 0
Reguleringsmaessig overdaekning (Bornholm Spildevand A/S, tamningsordning) -133 - 446 0 0
Reguleringsmaessig overdaekning (Bornholms El-produktion A/S) -626 -1.339 0 0
Reguleringsmaessig overdaekning (Bornholms Varme A/S) -16.756 0 0 0
Reguleringsmaessig overdaekning (Bornholms Vand A/S) -170 - 556 0 0

0 0

NOTE T5: AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalen bestar af 10.001 aktier & nominelt t.kr. 1.000 kr. Ingen aktier er til-
lagt seerlige rettigheder. Der har ikke vaeret seendringer i aktiekapitalen de seneste
5ar.

>
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NOTE 16: UDSKUDT SKAT

Udskudt skat 1. januar -7.625 -444 0 -444

Arets regulering i resultatopgerelsen, inkl. regulering til tidligere ar 12 5.148 0 444

Arets regulering indregnet pa egenkapitalen 6.755 -12.329 0 0
0

Udskudt skat 31. december

€« >
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NOTE 17: LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

KONCERN

(T.KR))
Geeld til realkreditinstitutter 32.225 1.799 30.426 22.683
Leasingforpligtelser 1.248 559 689 0
Kreditinstitutter i gvrigt 567.479 38.608 528.871 373.819
Klimatilpasningsprojekter 9.130 512 8.618 6.471
Overdaekning 3.565 0 3.565 0
Periodeafgransningsposter 36.795 917 35.878 32.203

650.442 608.047 435.176
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NOTE 18: HENSATTE FORPLIGTELSER

Koncern

Hensaettelse til pensioner og lignende forpligtelser
vedrgrer pensionstilsagn til tjenestemaend. Der har
i 2023 veeret en aktuarmaessig eendring i hensaettel-
sen pa 0 t.kr. (2022: -5.716 t.kr.) og et forbrug af
hensattelsen pa 191 t.kr. (2022: 577 t.kr.).

Andre henseettelser pr. 31. december 2023 omfatter

nen har ved lejemalets opher pligt til at nedtage
bygninger og rydde grunden. Lejemalet Igber indtil
en af parterne opsiger aftalen. Lejemalet kan dog
tidligst opsiges af udlejer til ophgr 31. december
2041. Lejemalet kan opsiges af koncernen med et
varsel pd 6 maneder. Den indregnede forpligtelse
knyttet til reetablering er tillagt aktivets kostpris.
Endvidere er hensat 10,3 mio kr. til @vrige forhold.
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Modervirksomhed

Der har i 2023 veeret en aktuarmaessig aendring i
hensaettelsen pa 353 t.kr. (2022: -1.267 t.kr.) og et
forbrug af hensaettelsen pd 96 t.kr. (2022: 404 t.kr.).

hensaettelse til reetablering af bygninger
beliggende pa lejet grund med 43,7 mio. kr. Koncer-

NOTE 19: AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER (KONCERN]

Afledte finansielle instrumenter omfatter pr. 31. december 2023 kgbskontrakter
om fremtidige elleverancer med en samlet markedsvaerdi pa -3.955 t.kr. for skat,
(2022: -34.661 t.kr.). Kontrakterne er indgaet for at sikre det forventede behov
for keb og salg af el til indgaede fastpriskontrakter.

Markedsveerdien af elhandelskontrakterne er opgjort baseret pa observerbare
markedsdata (svarende til niveau 2 i dagsveerdihierakietet).

Dagsveerdien af de indgdede elhandelskontrakter er indregnet i posten andre

tilgodehavender hhv. anden geaeld.

Arets andring i dagsvaerdien af sikringstransaktioner udggr samlet 30.706 t.kr.
/Andringen er indregnet pa egenkapitalen under Reserve for sikringstranskatio-
ner med fradrag af 22% udskudt skat.

Den samlede andring i dagsvaerdien pa egenkapitalen udger 23.950 t.kr. efter
skat (2022: -43.712 t.kr.).
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NOTE 20: PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER [(KONCERN)

Periodeafgraensningsposter udggres af modtagne forudbetalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfglgende ar, herunder tilslutningsbidrag med videre.

NOTE 21: ANDEN GFELD

Markedsveerdi af sikringsinstrumenter 3.955 34.661 0 0
Andre skyldige omkostninger 29.487 25.732 0 381

« »Q
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NOTE 22: KONTRAKTLIGE FORPLIGTELSER 0G EVENTURLPOSTER M.V

Koncern
Koncernens eventualforpligtelser omfatter de for
brancherne saedvanlige miljgforpligtelser.

Som omtalt i ledelsesberetningen indgar koncernen
i en tvist med Rgnne Varme A/S. Udfaldet af sagen er
ikke afgjort, men pa baggrund af en ekstern juridisk
vurdering er det ledelsens vurdering at sagerne vil
blive afgjort i koncernes faver om end der dog er en
procesrisiko.

Ved udgangen af 2023 er den eneste tilbagevaeren-
de sag Regnne Varme A/S’ klage til Forsyningstilsynet
over varmeprisen. Udfaldet af den verserende sag
anmeldt til Forsyningstilsynet kendes ikke endnu.

Koncernselskaberne i Bornholms Energi & Forsy-
ning Holding A/S-koncernen haefter solidarisk for
faellesregistrering af moms.

Koncernen har administrationsbygninger beliggen-
de pa lejet grund. Koncernen har ved lejemalets op-
her pligt til at nedtage bygninger og rydde grunden.
Lejemalet lgber indtil en af parterne opsiger aftalen.
Lejemalet kan dog tidligst opsiges af udlejer til op-
her 31. december 2041. Lejemalet kan opsiges af
selskabet med en varsel pa 6 maneder med en der-
af felgende forpligtelse i opsigelsesvarslet pa 4 t.kr.
Ledelsen forventer, at administrationsbygningen vil
kunne overdrages til anden virksomhed. Der er som
folge heraf ikke indregnet en forpligtelse i balancen.

ANDRE KONTRAKTLIGE FORPLIGTELSER
Koncernen har indgaet kontrakter om halm- og flis-
leverancer til koncernens varmeproduktion. De
kontraktlige forpligtelser belgber sig samlet set til
50.190 pr. 31. december 2023 (2022: 44.258

t.kr.). Kontrakterne er indgdet pd forskellige tids-
punkter og udlgber derfor ikke pa samme tidspunkt.
Seneste kontrakt udlgber den 31. august 2024.
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ANDRE @KONOMISKE FORPLIGTELSER

Koncern

| datterselskabet Bornholms Energi & Forsyning A/S
er indgaet leasingaftaler (operationel leasing),

som forfalder inden for 5 &r med i alt 1.471 t.kr.

Modervirksomhed

Bornholms Energi og Forsyning Holding A/S indgar
i sambeskatning med de tilknyttede virksomheder.
De sambeskattede selskaber haefter ubegraenset
og solidarisk for selskabsskatter inden for sambe-
skatningskredsen. De sambeskattede virksomhe-
ders samlede kendte tilgodehavende og skyldige
selskabsskatter fremgar af koncernregnskabet for
Bornholms Energi & Forsyning Holding A/S. Even-
tuelle senere korrektioner af selskabsskatter og kil-
deskatter vil kunne medfgre, at de sambeskattede
selskabers haeftelse sendres.
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NOTE 23: EVENTURLAKTIVER

Koncern

Koncernen har ikke-indregnede skattemaessige
mervaerdier pd 534.532 t.kr. pr. 31. december 2022
(den skattemaessige veerdi udger 22% svarende til
117.597 t.kr.). Idet ledelsen ikke forventer at aktivet
kan anvendes indenfor en kortere arraekke, er det
udskudte skatteaktiv ikke indregnet i balancen.

Modervirksomhed

Moderselskabet har ikke-indregnede skattemaessige
mervaerdier pa 473 t.kr. pr. 31. december 2023 (den
skattemeaessige veerdi udger 22% svarende til 104
t.kr.). Idet ledelsen ikke forventer at aktivet kan an-
vedes indenfor en kortere arraekke, er det udskudte
skatteaktiv ikke indregnet i balancen.

NOTE 24: PANTSAETNINGER 06 SIKKERHEDSSTILLELSER

Koncern

Til sikkerhed for geeld over for kreditinstitutter pa
29.839 t.kr., er der givet panti en del af koncernens
grunde, bygninger og produktionsanlaeg, hvis regn-
skabsmeessige veerdi udger 53.167 t.kr. pr. 31. de-
cember 2023.

Modervirksomhed

Moderselskabet har stillet selvskyldnerkaution for
datterselskabernes engagement i Nordea Bank og
Nykredit Bank maksimeret til 6.620 t.kr. pr. 31. de-
cember 2023.

[ |
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NOTE 25: N/ERTSTAENDE PARTER (KONCERN)

Bornholms Energi & Forsyning Holding A/S' naertstdende parter omfatter felgende:

Bestemmende indflydelse
Neertstaende part Bopel/Hjemsted Grundlag for bestemmende indflydelse
Bornholms Regionskommune Ullasvej 23, 3700 Rgnne Hovedaktionaer

Betydelig indflydelse
Neertstaende part Bopael/Hjemsted Grundlag for betydelig indflydelse
Bestyrelse og direktion

TRANSAKTIONER MED NZARTSTAENDE PARTER

Samhandel med naertstdende parter er foregdet pa markedsmaessige vilkar eller omkostningsdaekkendebasis for koncernens vandselskaber og
bestemmelsen i ARL §98C stk. 7 er anvendt.

Der har i 2023 veeret samhandel med Bornholms Energi & Forsyning Holding A/S, Bornholms Vand A/S, Bornholms Spildevand A/S, Bornholms
Varme A/S, Bornholms Energi A/S, Bornholms El-Produktion A/S og Bornholms Energi & Forsyning A/S.

Koncerninterne transaktioner er elimineret i koncernregnskabet.

EJERFORHOLD
Folgende kapitalejere er noteret i virksomhedens ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller minimum 5 % af aktiekapitalen:

Navn Bopal/Hjemsted
Bornholms Regionskommune Ullasvej 23, 3700 Rgnne
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NOTE 26: REGULERINGER

T. KR. 2023 2022
Reguleringer

Af- og nedskrivninger 88.033 89.860

Amortisering opkreevningsret (klimatilpasning) 513 494
Avance ved afhaendelse af anlaegsaktiver

Veerdiregulering af veerdipapirer

Andring i andre hensatte forpligtelser

Arets sendring i tidsmaessige forskelle

Overtagelse af vandvaerk

Arets regulering af udskudt skat

Arets regulering af over-/underdaekning

@vrige reguleringer
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NOTE 27: FENDRING | DRIFTSKAPITAL

T. KR. 2023 2022
Andring i driftskapital

/Andring i varebeholdninger 2.436 -36.777

Andring i tilgodehavender -9.067 -37.289

Andring i leverandgrgaeld m.v. - 6.364 67.509
-12.995 -6.557

NOTE 28: LIKVIDER, ULTIMO

2023 2022

Likvide beholdninger, ifglge balancen 204.189 227.146

Andre skyldige omkostninger -481 -3.654
203.708 223.492
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