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Anbefaling Selskabet folger Selskabet folger ikke, men forklarer

Kryds (+ evt. beskrivelse af Hvordan
hvordan)

Aktivt ejerskab

1: Opstil mal for det aktive ejerskab X:

Der er defineret ejerstrategi fra Ejer
2: Ger det s& nemt som muligt at udeve aktivt ejerskab og X:
kontrol med bestyrelsen

Lgbende dialogmader mellem
bestyrelsesforperson, direktion og ejer-
repreesentanter

3: Styrk repraesentantskabets og den bredere ejerkreds’ X: N/A
involvering i selskabet

Selskabet har ikke et repraesentantskab,
men er et kommunalt ejet aktieselskab. Der
afholdes derfor temamgder i
kommunalbestyrelse, labende dialogmgder
med ejerrepraesentant, samt 2 arlige
brugerforumsmeader




Anbefaling Selskabet falger Selskabet falger ikke, men forklarer

Kryds (+ evt. beskrivelse af Hvordan
hvordan)

Kommunikation med interessenter

4: Oprethold en aben og Igbende dialog med X: Der afholdes temamgder med ejer/
interessenter kommunalbestyrelse, Ilgbende
dialogmg@der med ejerrepraesentant,
samt 2 arlige brugerforumsmader.
Selskabet har desuden en aben tilgang til
medier og udkommer i stort omfang med
informationer. Desuden varetages
dialogen igennem informations- og
dialogmader med
interesseorganisationer, samt aktiv
deltagelse og involvering i
interesseorganisationer.




Anbefaling Selskabet folger Selskabet folger ikke, men forklarer

Kryds (+ evt. beskrivelse af Hvorfor Hvordan
hvordan)

Bestyrelsens opgaver og ansvar

5: Fastleeg selskabets strategi og opstil mal for opnaelse af X
strategien
6: Drgft mindst en gang arligt selskabets overordnede X

strategi, og felg labende op pa mal og delmal i strategien

7: Bestyrelsen skal sikre, at der er forsvarlige procedurer X

for risikostyring i selskabet, og bestyrelsen skal lgsbende .

flge op Der er nedsat risikoudvalg
8: Udarbejd og gennemga arligt retningslinjer for X

direktionen, herunder krav til rapporteringen til
bestyrelsen - og evaluér regelmeessigt direktionens
sammenseetning




Anbefaling

Selskabet falger Selskabet folger ikke, men forklarer
Kryds (+ evt. beskrivelse af Hvordan

Bestyrelsens opgaver og ansvar (fortsat...)

hvordan)

9: Etablér en whistleblower-ordning

X

Etableret i 2015 og kan tilgas savel af
medarbejdere og omverden

10: Fer kontrol med selskabets arbejde med transparent
funktionel adskillelse af monopol- og konkurrenceudsatte
aktiviteter

X

BEOF har i 2021 solgt elnet, hvilket gar
adskillelse mellem konkurrence og
monopolselskaber tydelig.

11: Udarbejd tydelige retningslinjer for sponsorater og X
donationer

12: Far en Igbende dialog og informationsudveksling med X
selskabets revisor

13: Tilretteleeg bestyrelsesarbejdet med afseet i en X

forretningsorden, der beskriver de overordnede opgaver,
arbejdsformen og arbejdsdelingen




Anbefaling

Bestyrelsens sammensatning og kompetencer

Selskabet falger Selskabet folger ikke, men forklarer

Kryds (+ evt. beskrivelse af Hvordan
hvordan)

14: Seet rammer for bestyrelsens stgrrelse og
organisering med blik for, at bestyrelsesarbejdet skal
kunne forega effektivt og dynamisk

X

Bestyrelsen er sammensat af 6 politisk
udpegede, 2 eksterne forsyningsfaglige,
samt 4 medarbejdervalgte

15: Udarbejd en kompetenceprofil for bestyrelsen ud fra
en vurdering af de ngdvendige kompetencer og den
optimale sammenseetning af bestyrelsen

X:

50% (6) af Bestyrelsen er politisk udpeget
og der veelges 4
medarbejderrepraesentanter. 2
forsyningsfaglige uafhaengige udpeges

— og gar beskrivelsen offentlig

arligt
16: Muligger, at der kan vaelges eller udpeges X
bestyrelsesmedlemmer ud fra en saerlig )
kompetencemaessig betragtning Der er.l bestyr.elsen udpeget 2 eksterne
forsyningsfaglige medlemmer
17: Beskriv arligt de enkelte bestyrelsesmedlemmers X:
kompetencer i relation til selskabets strategi og udvikling
Jf. pkt. 15




Anbefaling Selskabet falger Selskabet falger ikke, men forklarer

Kryds (+ evt. beskrivelse af Hvorfor Hvordan
hvordan)

Bestyrelsens sammensatning og kompetencer
(fortsat...)

18: Gennemfer en arlig bestyrelsesevaluering og seet X
handling bag resultaterne

19: Redeger for de enkelte medlemmers uafhaengighed X
som del af den arlige evaluering af bestyrelsen

20: Deltag Igbende i kompetenceudvikling, der styrker X
bestyrelsens viden om branchen, markedet og godt
bestyrelsesarbejde

21: Styrk formandskabets ledelseskompetencer gennem X
deltagelse i netveerk eller kurser




Anbefaling Selskabet folger Selskabet falger ikke, men forklarer
Kryds (+ evt. beskrivelse af Hvorfor Hvordan
hvordan)

Vederlag

22: Udform en vederlagspolitik, der veegter rimelighed i X

aflenning og vilkar ift. det enkelte ledelsesmedlems

ansvar og indsats, men ogsa tager hgjde for muligheden

for at kunne tiltreekke og fastholde kompetente

medlemmer af ledelsen

23: Offentligger det samlede vederlag, som hvert enkelt X

medlem af bestyrelsen og direktionen modtager og oplys
repreesentantskabets vederleeggelse




Om afrapportering pa god selskabsledelse

Folg eller forklar-princippet

Bestyrelsen skal i sin afrapportering pa god selskabsledelse angive, hvilke
anbefalinger den har valgt at fglge, og forklare de steder, hvor en
anbefaling ikke fglges. Forklaringen er opdelt i et "hvorfor’ og et "hvordan’,
sa nar selskabet ikke fglger en anbefaling, skal bestyrelsen forklare: 1.
Hvorfor den har valgt ikke at fglge anbefalingen, og 2. Hvordan selskabet i
stedet har valgt at indrette sig.

Man opfylder anbefalingernes krav, hvis man fglger en anbefaling, eller
man forklarer, hvorfor man ikke fglger den.

Malet med anbefalingerne er pa den ene side at hgjne ledelsesarbejdet,
og pa den anden side at skabe mere transparens. Det er derfor vigtigt, at |
som bestyrelse forholder jer aktivt til hver enkelt anbefaling. Til gengaeld er
det ikke afggrende, at selskabet fglger alle anbefalingerne. Der kan vaere
konkrete tilfeelde eller arsager til, at det ikke giver mening at fglge en given
anbefaling.

Ud fra et laeringsperspektiv opfordres | desuden til at vise, hvordan
selskabet konkret fglger de forskellige anbefalinger ved at give korte
beskrivelser heraf i afrapporteringen.

Bestyrelsens afrapportering

Det er bestyrelsens ansvar, at der arligt afrapporteres pa anbefalingerne efter det
sakaldte fglg eller forklar-princippet. Men selvom det er bestyrelsens ansvar, er
det oplagt, at direktionen bistar i arbejdet.

Afrapporteringen skal ske i forbindelse med aflaeggelse af arsrapporten.
Redeggrelsen skal vedrgre samme periode som arsrapportens regnskabsperiode.
Redeggrelsen baseres altsa pa, hvordan ledelsespraksis har vaeret i aret, der er
gaet samt hvilke tiltag og systemer, der aktuelt geelder — ikke pa intentioner eller
overvejelser.

Redeggrelsen gelder udelukkende moderselskabet, men bestyrelsen bgr ogsa
interessere sig for, hvordan datterselskaber/forretningsenheder ledes.

Bestyrelserne veelger selv, hvordan de vil redeggre for arbejdet med
anbefalingerne — sa leenge det sker pa en overskuelig og transparent made. Denne
afrapporteringsskabelon er Green Power Denmarks bud pa, hvordan det kan
gares.



Sadan arbejder man bedst med anbefalingerne

Anbefalingerne for god selskabsledelse i forbrugerejede forsyningsselskaber er
malrettet bestyrelserne. Det er bestyrelsens opgaver, ansvar, overvejelser og
beslutninger — kort sagt bestyrelsens ledelsespraksis, som anbefalingerne szetter i
fokus.

Konkret bgr arbejdet med god selskabsledelse ledes af formanden, men formanden
kan ogsa veelge at uddelegere ansvaret for processen. F.eks. nedsztter nogle
bestyrelser et udvalg, der varetager governance-opgaver, herunder ogsa
afrapportering pa god selskabsledelse. Nogle vaelger at kalde det et
governanceudvalg.

Bestyrelsen skal arligt aktivt forholde sig til alle anbefalingerne, men det er
hensigtsmaessigt Ipbende at udvaelge et eller flere indsatsomrader, som man
udvikler pa og sa leegge processerne ind i bestyrelsens arshjul. Bag én anbefaling
kan der gemme sig mange drgftelser, beslutninger og processer.

Har et selskab gentagne gange afrapporteret pa anbefalingerne, er det vigtigt, at
bestyrelsen forsgger at ga til opgaven med friske gjne, hvilket kraever disciplin og en
lyst til at straebe hgjere. Noget andet er, at forhold som strategi, markedet,
bestyrelsens sammensaetning, interessenternes position, reguleringen osv. Igbende
2ndrer sig, og derfor kraever nye overvejelser. Det er derfor vigtigt, at man
systematisk evaluerer og i en iterativ proces ser pa, hvor man maske kan ggre det
endnu bedre.

10

Kommunikation og abenhed

Nar arsrapporten praesenteres for repraesentantskabet/ generalforsamlingen,
bgr bestyrelsen ogsa redeggre for, hvordan der konkret er blevet arbejdet med
god selskabsledelse i det forgangne ar. Og nar afrapporteringen er godkendt i
bestyrelsen og/eller af repreesentantskabet/generalforsamlingen, bgr
redeggrelsen fremga af selskabets hjemmeside, sa den er offentligt tilgeengelig
for alle selskabets interessenter.

Green Power Denmark udarbejder pa baggrund af afrapporteringerne fra de
enkelte medlemsselskaber et samlet, arligt overblik over sektorens compliance.
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